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WPROWADZENIE

Lokalna Strategia Rozwoju zostata przygotowana przez czionkdéw Lokalnej Grupy Dziatania
,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” we wspdétudziale lokalnej spotecznosci dla
wykorzystania potencjatow rozwojowych i aktywizacji spotecznosci lokalnej, dzieki mozliwosciom,
jakie daje instrument RLKS w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Dziatania zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju koncentrujg sie wokét czterech najwazniejszych
celow ogolnych, ktérych osiggniecie zagwarantuje zrdbwnowazony i staly rozwéj obszaru. Sa to:

= Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD
= Rozwdj turystyki na obszarze LGD
= Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru LGD

= Rozwdj spotecznosci lokalnej obszaru LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” zostata powotana
w celu stymulowania lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, wigczania czionkow
samorzgdowych, gospodarczych oraz spotecznych i mieszkancéow do planowania i wdrazania
lokalnych projektéw. Poprzez swoje dziatania chce sprzyja¢ lepszemu wykorzystaniu potencjatu
rozwojowego terendw wiejskich, poprawie ich konkurencyjnosci, jako miejsca zamieszkania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze przyczynia¢ sie do aktywizacji oraz wspodtpracy
mieszkancow wsi i matych miasteczek.

Proces budowania LSR trwat wiele miesiecy, a jego uczestnikami byli cztonkowie Lokalnej Grupy
Dziatania reprezentujgcy réznorodne srodowiska — mieszkancy, rady soteckie, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy, instytucje publiczne i samorzgdowe.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” jest
zaproszeniem do wspoOtpracy wszystkich osob, instytucji i Srodowisk, ktorym zalezy na
dynamicznym rozwoju obszaréw wiejskich naszego regionu. Przedsiewziecia zaproponowane w
strategii stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej. Kazde z nich musi by¢ realizowane
przez wiele podmiotow, rozumiejgcych swojg role w podejsciu LEADER.

Zarzad LGD

.Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”
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Rozdziat I. Charakterystyka LGD.

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia.
Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”

Forma prawna: stowarzyszenie , specjalne” posiadajgce osobowos¢ prawng, ktérego forme
organizacyjno-prawng wprowadzono do krajowego porzgdku prawnego przepisami ustawy z dnia 7
marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem s$rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.) oraz
ustawy o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego
Funduszu Rybackiego (Dz. U. 2009 Nr 72 poz. 619, z pézn. zm.) i zostata utrzymana w ustawie o
rozwoju lokalnym.

Obszar LGD.

Obecny obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”
stanowi dziesie¢ gmin lezgcych w obrebie dwdch powiatow: braniewskiego oraz czesci elblgskiego
w wojewodztwie warminsko mazurskim.

Tabela nr 1 - Podstawowe dane gmin obszaru LGD na dzien 31.12.2013 r.

. . . Powierzchnia Liczba ludnosci
Nazwa Gminy Typ gminy Powiat (km?) (wg miejsca
zamieszkania)
Gmina Braniewo gmina wiejska braniewski 306 6261
Gmina Miasto Braniewo | gmina miejska braniewski 12 17385
Gmina Frombork gmina miejsko- wiejska | braniewski 124 3744
Gmina Lelkowo gmina wiejska braniewski 198 3022
Gmina Milejewo gmina wiejska elblaski 96 3299
Gmina Mtynary gmina miejsko-wiejska | elblaski 158 4548
Gmina Pieni¢zno gmina miejsko-wiejska | braniewski 243 6639
Gmina Ploskinia gmina wiejska braniewski 170 2581
Gmina Tolkmicko gmina miejsko-wiejska | elblaski 208 6840
Gmina Wilczeta gmina wiejska braniewski 148 3108
Razem 1663 57427

Zrodio: www.stat.gov.pl

tgczna liczba mieszkancow na obszarze LGD wynosi 57427 oséb, co stanowi 3,97% ludnosci
wojewddztwa warminsko — mazurskiego. W miastach ( Braniewo, Pieniezno, Frombork, Mtynary,
Tolkmicko) mieszka 27447 osoéb tj. 47,79% ogotu ludnosci obszaru, a na wsi 29980 oséb, co
stanowi 52,21%. To wynik zdecydowanie wiekszy w stosunku do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego gdzie 40,7% mieszkancow to ludno$¢ wiejska i w Polsce odpowiednio 39,58%.
Gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 35 osob/km2, a w wojewddztwie warminsko-
mazurskim 60 osob/km2. Najwiekszg gming LGD pod wzgledem liczby ludno$ci jest Gmina Miasto
Braniewo.

Niepokojgcg natomiast jest tendencja spadkowa w zaludnieniu. Na koniec 2014 roku obszar LSR
zamieszkiwato 57163 osoby, czyli 264 osoby mniej w stosunku do roku 2013. Spadek ten
spowodowany jest m.in. migracjg zarobkowg mieszkancow do wiekszych miast i za granice kraju.
Wspodtczynnik salda migracji na pobyt staty (miedzypowiatowe i zagraniczne) oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze LSR w 2013 roku w powiecie braniewskim i wynosit -91,1, w powiecie
elblgskim -33,9. W poréwnaniu do wojewodztwa warminsko-mazurskiego -34,4 i odpowiednio dla
Polski -7,3; wspotczynnik ksztattuje sie na niepokojgco wysokim poziomie. Niezbyt optymistyczne
sg rowniez dane dotyczgce przyrostu naturalnego na obszarze LSR, gdzie w ostatnich latach

4


http://www.stat.gov.pl/

utrzymuje sie niski poziom, najnizszy jest w gminach (w przeliczeniu na 1000 ludnosci):

Ptoskinia (-3,07) Pieniezno (- 2,12), Tolkmicko (-1,75), natomiast najwyzszy w Gminie Wilczeta
(+ 3,84). (dane: 31.12.2013 r, zrodto: www.stat.gov.pl, BDL).

Teren LGD jest mocno zrdéznicowany kulturowo, obecnie zamieszkujg go ludzie pochodzacy z
Ukrainy, Mazowsza, Litwy oraz autochtoni. Istniejg tu trzy dominujgce religie: rzymsko-katolicka,
greko-katolicka i protestancka.

Na obecnym obszarze w latach 2007-2013 swoja strategie realizowaly dwie lokalne grupy
dzialania:

1) Lokalna Grupa Dziatania — Wysoczyzna Elblgska (obecnie LGD ,Partnerstwo
Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”), ktéra zasiegiem obejmowata trzy gminy z
powiatu elblgskiego (Miynary, Milejewo i Tolkmicko). Obszar zamieszkiwato wéwczas 14 348
0so6b (dane 2006 r.);

2) Fundacja Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo dla Warmii, ktéra obejmowata swoim
zasiegiem caly Powiat Braniewski z wytgczeniem Miasta Braniewo ( gminy: Braniewo,
Frombork, Pieniezno, Ptoskinia, Lelkowo, Wilczeta). Woéwczas obszar zamieszkiwato 26 284
osoby (dane 2006 r.).

Mapa obszaru objetego LSR.
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Legenda: gmina miejska gmina miejsko/wiejska gmina wiejska

Obszar, ktory prezentuje powyzsza mapa, znajduje sie w jednym obrysie, co sprawia, ze spetnia
warunek spoéjnosci przestrzennej. LGD sgsiaduje od wschodu z powiatem bartoszyckim, od strony
potudniowo-wschodniej z powiatem lidzbarskim, od zachodu z gminami powiatu elblgskiego -gming
Pastek, gming Elblgg i Miastem Elblgg. Od strony potnocnej znajduje sie granica panstwa z
Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej oraz Zalew Wislany. Najwiekszym miastem jest
Braniewo (miasto powiatowe) liczace 17385 mieszkancéw. Szczegdlne elementy taczace
wszystkich partneréw, to oprécz geograficznej spojnosci obszaru, na ktérym gminy wzajemnie
graniczg ze sobg, réwniez wspdlne wiezy historyczne, kulturowe i przyrodnicze. Nade wszystko
jednak wspdlna dgznos¢ do zréwnowazonego i dynamicznego rozwoju obszaru dziatania LGD,
oparta na dotychczasowych doswiadczeniach w realizacji wspolnych przedsiewzie¢ i wspodlnych
planach na przysztosé.

Obszar LGD, to bajkowy krajobraz krainy z falistg wysoczyzng morenowa, ktora jest pozostatoscig
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po lodowcu skandynawskim. Powierzchnia Wysoczyzny przekracza 350 km? i wznosi sie do
wysokosci prawie 200 m. n.p.m. Miejscami opada stromymi krawedziami ku Réwninie Warminskiej,
Réwninie Nadzalewowej i Zalewowi Wislanemu. Na znacznej przestrzeni pokryty jest lasami oraz
poztobiony gtebokimi wagwozami erozyjnymi przez sptywajgce we wszystkich kierunkach potoki.
Prawdziwym dzietem natury jest Zalew Wislany (w czesci rosyjskiej nazywany Zalewem
Kaliningradzkim) i jego otoczenie. Krajobraz unikalny w skali Europy, gdzie teren wyzynny fgczy sie
Z terenem depresyjnym a ten z krajobrazem morskim.

Réwnina Warminska ma charakter rowniny akumulacji zastoiskowej z itami i glinami, urozmaiconej
przez moreny akumulacyjne z piaskami. Doliny rzek sg niezwykle malownicze. Dominujg tu gleby
brunatne i mady. Wsrdd zbiorowisk lesnych przewazajg grady i tegi.

Dlatego cechami wyr6zniajacymi obszar LGD sg: piekno krajobrazu i liczne walory przyrodnicze.
Réznorodnos¢ uksztattowania powierzchni, jej specyfika stwarzajgca ogromne mozliwosci dla
uprawiania réznych form turystyki. Wyzwanie pokonywania tras turystycznych o réznym stopniu
trudnosci, co pozwala na uprawianie turystyki rodzinnej, jak réwniez stwarza mozliwosci aktywnego
wypoczynku dla pozostatych oséb. Sie¢ drog gminnych, polnych i lesnych to potencjalne mozliwosci
uprawiania turystyki pieszej, rowerowej i konnej. Turystyka powinna stac¢ sie, poza ekologicznym
rolnictwem, jednym z gtdwnych kierunkéw rozwoju. Rozwojowi tej dziedziny sprzyjajg lezace tu
liczne obszary chronione a takze rezerwaty. Naturalne, réznorodne walory turystyczne oraz tradycje
turystyczne predestynujg obszar LGD do bycia osrodkiem catorocznej turystyki aktywnej. Duzy
potencjat turystyczny stwarza mozliwosci dalszego rozwoju bazy turystycznej i rekreacyjnej. Na
obszarze LGD funkcjonujg osrodki wypoczynkowe, hotele, zajazdy. Podejmowane sg dziatania w
kierunku zagospodarowania terenéw lesnych na miejsca odpoczynku. Preznie rozwija sie rowniez
agroturystyka oraz funkcjonujg stadniny koni.

Z kolei akweny wodne stanowig baze do rozwoju zaréwno gospodarczego, jak i rekreacyjnego.
Piekne rzeki, przeptywajgce przez teren LGD umozliwiajg uprawianie kajakarstwa. Na
zainteresowanie zastugujg réwniez dziedzictwo kulturowe i historyczne tego obszaru, w
szczegolnosci zwigzane z zamkami Kapituty Warminskiej, w ktorych to mieszkat Mikotaj Kopernik.
Ogromnym swiadectwem tradycji warminskiej sg takze przydrozne kapliczki, ktérych w takiej ilosci
nie spotka sie w zadnym innym miejscu w Polsce. Wyrdznik stanowig zachowane zabudowania
Swiadczgce o tradycjach szlacheckich tj. patace i dworki, zespoty parkowe. Znajdujg sie tu réwniez
przyktady zabytkowych obiektow sakralnych; koScioty, cmentarze. Niestety wiekszosci zabytkow
oraz innych charakterystycznych miejsc tego obszaru wymaga naktadow inwestycyjnych na
remonty i renowacje.

Dziedzictwo historyczne i kulturowe przejawia sie rowniez w dziataniach podejmowanych przez
lokalng spotecznos¢, tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji spotecznych pielegnujgcych zwyczaje i
tradycje. Cechg charakterystyczng mieszkancow obszaru LGD jest réwniez aktywnosc¢ spoteczna,
przejawiajgca sie w funkcjonowaniu wielu organizacji pozarzadowych, prowadzacych swoja
dziatalnos¢ w dziedzinach; kultury i oSwiaty, sportu, turystyki, rekreacji i wielu innych aspektach
zycia spotecznego. Dzieki temu stanowig doskonate uzupetnienie przyrodniczych i historycznych
waloréw obszaru podkreslajgc jego specyfike.

Dzieki dotychczasowym dziataniom LGD, rozpoczat sie oddolny proces budowania spoteczehstwa
obywatelskiego. Przejawia sie to miedzy innymi troskg spoteczenstwa o stan lokalnego $rodowiska
naturalnego oraz spotecznym monitoringu skutecznosci dziatan prowadzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego zaréwno w tej dziedzinie jak i innych wptywajgcych na funkcjonowanie i
rozwéj obszaru LGD. Gminy tworzgce Lokalng Grupe Dziatania, posiadajg unikatowe walory
przyrodnicze takie jak zréznicowana i specyficzna rzezba terenu, réznorodno$é¢ genetyczna i
gatunkowa fauny i flory, (piekne lasy, pomniki przyrody, wiele gatunkéw roslin, licznie wystepujaca
zwierzyna le$na). Znajdujg sie tu rowniez naturalne i antropogeniczne zbiorniki wodne. Ze wzgledu
na wystepowanie na obszarze LGD wymienionych wyzej wartosci przyrodniczych i ich atrakcyjnos¢
turystyczng tego terenu konieczna jest jego ochrona przed degradacjg, ktéra powinna odbywac sie
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poprzez tworzenie warunkow racjonalnego korzystanie z tego srodowiska. Cechy tego obszaru
stwarzajg mozliwosci rozwijania aktywnosci mieszkancow w dziedzinie obstugi ruchu turystycznego,
agroturystyki i kultury. Dla dalszego zréwnowazonego rozwoju oraz zachowania wartoSci
przyrodniczych i krajobrazowych konieczne jest ksztattowanie wiasciwych postaw spotecznych
wobec przyrody jako dziedzictwa i bogactwa narodowego oraz petne wykorzystanie potencjatu
obszaru LGD.

Proces tworzenia partnerstwa.

Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Poétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” jest LGD
,Doswiadczonym”. Powstata 7 lutego 2008r. (wpis do KRS) pod nazwg Lokalna Grupa Dziatania —
Wysoczyzna Elblgska. Pierwsze spotkanie przedstawicieli gmin Milejewo, Mtynary, Tolkmicko w
sprawie utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania odbyto sie rok wczesniej tj. 22 lutego 2007r. w
Milejewie, gdzie ztozona zostata ,Deklaracja Partnerskiej Wspotpracy” w sprawie realizacji projektu
,Partnerstwo i Programowanie w LGD Wysoczyzny Elblgskiej” przez Stowarzyszenie tgczy Nas
Kanat Elblgski Lokalna Grupa Dziatania w Elblggu (partner — wnioskodawca projektu) i partnerow
projektu: Gmine Milejewo, Miasto i Gmine Mtynary oraz Miasto i Gmine Tolkmicko. Wnioskodawcag o
przyznanie dotacji ze srodkéw publicznych na realizacje zadania ,Partnerstwo i Programowanie w
LGD Woysoczyzny Elblgskiej” w ramach konkursu ofert Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w zakresie aktywizacji obszaréw wiejskich byto Stowarzyszenie tgczy Nas Kanat
Elblgski - Lokalna Grupa Dziatania w Elblggu.

Efektem projektu byta opracowana diagnoza obszaru, opracowany podrecznik z zatozeniami
procedur, a takze przeprowadzone warsztaty, prezentacje i wyktady z zakresu planowania
strategicznego. Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przez zespét koordynacyjny z gmin
objetych projektem. Powotaniem stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Wysoczyzny Elblgskiej
zajat sie zespot koordynacyjny ds. powotania stowarzyszenia.

Merytoryczng role w wypracowaniu strategii dla regionu odegrali lokalni liderzy, ktorzy byli wtgczeni
do zespotu planujgcego. Powstanie LGD- Wysoczyzna Elblgska poprzedzity spotkania
informacyjne, prowadzone przez zesp6t koordynatorow LGD — tgczy Nas Kanat Elblgski.

Badanie potencjatu rozwojowego oparto o dane statystyczne: Gtéwny Urzad Statystyczny w
Warszawie — Bank Danych Regionalnych, dane Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody, dane
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw, dane zwarte w przygotowanych raportach o demografii i
kapitale spotecznym, o przedsiebiorczoéci i rynku pracy, o dziedzictwie przyrodniczo —kulturowym.
Przeprowadzono réwniez badanie potencjatu wyrazone w analizie SWOT. Warsztaty strategiczne
przeprowadzone byly metodg ,burzy mézgdw’. Metodg tg wypracowana zostata analiza SWOT,
misja i wizja obszaru, oraz warsztaty analizy probleméw i celow. Odbyta sie tez analiza podmiotéw
planowania — cele i motywacja cztonkéw grupy oraz warsztaty planowania zadan do realizacji.

Na pierwszym Walnym Zebraniu Czionkéw LGD- Wysoczyzna Elblgska wybrano jego Zarzad,
Komisje Rewizyjng oraz organ decyzyjny - Rade Programowg. W sktad Zarzadu wchodzito 71 %
kobiet i 29% mezczyzn. 100% sktadu Zarzgdu stanowili przedstawiciele sektora spotecznego.
Cztonkami LGD- Wysoczyzna Elblgska byli przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego.

W zwigzku z wejsciem nowych przepiséw prawnych dotyczgcych Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczenstwo w ranach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, obszar
LGD zamieszkiwata zbyt mata liczba osob dla spetnienia wymogu dalszej realizacji dziatan w nowej
perspektywie finansowej. Dlatego biorgc pod uwage dotychczasowg, dobrg wspotprace na réznych
ptaszczyznach z Fundacjg LGD Partnerstwo dla Warmii, podjeto starania o rozszerzeniu obszaru
LGD- Wysoczyzna Elblgska i wspodlnej realizacji dziatan w ramach nowej Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Na przetomie czerwca i lipca 2015 do stowarzyszenia LGD — Wysoczyzna Elblgska zaczeli
przystepowaé nowi partnerzy. W dniu 20 lipca 2015 r. Zarzad LGD podjat stosowne uchwaty o ich
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prawomocnym przyjeciu. Partnerem Stowarzyszenia zostata m.in. Fundacja LGD Partnerstwo dla
Warmii oraz gminy wchodzgce w skiad obszaru dziatania Fundacji w ramach poprzedniego
funkcjonowania PROW 2007-2013.

W dniu 26 listopada 2015 r. podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia przyjeto nowa
nazwe - Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”, wybrano
nowy skfad Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej stowarzyszenia.

W okresie 17-30 wrzesnia 2015 r. w kazdej gminie znajdujacej sie na obszarze LGD odbyly sie
konsultacje spoteczne, na ktérych przeprowadzono badanie potencjatu wyrazone w analizie SWOT.
Do udzialu zaproszono wszystkie samorzady gminne, partneréw spoteczno- gospodarczych,
stowarzyszenia oraz zainteresowanych tym tematem mieszkancow.

Zaréwno stowarzyszenie jak i bedgca juz jej partnerem Fundacja Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo dla Warmii posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji operacji w ramach Osi 4
Leader, bedgcg czescig Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Fundacja zostata utworzona w ramach Schematu | i uczestniczyta w Pilotazowym Programie
Leader+, Schemat Il, realizujgc Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich. W ramach
Osi 4 Leader PROW 2007-2013 LGD Partnerstwo dla Warmii zrealizowato i koordynowato 2
miedzyregionalne projekty wspétpracy w tym jeden pod akronimem ,Na SPACER” wspdlnie z
dwoma partnerami tj. LGD — Wysoczyzna Elblgska i Zwigzkiem Stowarzyszen , Kraina Drwecy i
Pasteki”, ktérego efektem bylo m.in. utworzenie strony internetowej z wirtualnym spacerem po
obszarze partnerskich LGD oraz drugi pod akronimem ,CZAR” wspodlnie z trzema partnerami tj.
LGD , Warminski Zakatek” ,, Brama Mazurskiej Krainy” oraz LGD ,, Kraina Drwecy i Pasteki, ktérego
efektem byto utworzenie wspdlnej strony internetowej www.czarlgd.eu promujgcej walory
przyrodnicze, turystyczne, historyczne wszystkich partnerskich Lokalnych Grup Dziatania.

W zakresie realizacji LSR LGD Partnerstwo dla Warmii wybrato operacje, dla ktérych wyptacona
zostata fgczna pomoc finansowa w kwocie 2 869 475,89 PLN tj. 94,11 % zaplanowanej kwoty wg
ostatniego Aneksu do umowy ramowe;.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — Wysoczyzna Elblgska w ramach Osi 4 Leader PROW
2007-2013, rowniez zrealizowata dwa miedzyregionalne projekty wspotpracy, w tym wyzej
wspomniany projekt ,Na SPACER” oraz ,RAJD” we wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,tagczy nas
Kanat Elblgski”. W zakresie realizacji LSR LGD — Wysoczyzna Elblgska wybrato operacje, dla
ktérych wyptacona zostata tgczna pomoc finansowa w kwocie 1 201 823 PLN tj.73 % zaplanowanej
kwoty wg ostatniego Aneksu do umowy ramowej.

Struktura LGD.
W obecnym ksztatcie strukture Lokalnej Grupy Dziatania tworzg cztonkowie reprezentujgcy sektory:
publiczny, gospodarczy i spoteczny oraz mieszkancy obszaru LGD.

Najwyzszg witadzg Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny
Elblgskiej” jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktére tworzg wszyscy czionkowie stowarzyszenia. Do
zadan tego organu nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéw i programu dziatania
stowarzyszenia jak réwniez wybor i odwotywanie cztonkéw: Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.
Zarzad jest organem uprawnionym do kierowania biezgcg pracg LGD oraz jej reprezentowania.

W skiad zarzadu wchodzg: Prezes, Wiceprezes, Skarbnik oraz trzech czionkéw.

Organem nadzoru wewnetrznego jest Komisja Rewizyjna, w ktérej kompetencji lezy kontrola
biezagcej dziatalnosci stowarzyszenia. Komisja sktada sie z trzech czionkow, sposrod ktérych
wybierani sg Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy.

Dodatkowym organem w stowarzyszeniu jest Rada, ktéra w strukturach LGD jest organem
decyzyjnym, uprawnionym do wyboru operacji do finansowania i oceny zgodnosci operacji w
ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.



Rada sktada sie z Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz osmiu innych czionkow.
Czlonkowie Rady stanowig reprezentacje sektoréw: publicznego -20%, gospodarczego 20% i
spotecznego oraz mieszkancow - 60%. Posiadajg odpowiednig wiedze i doswiadczenie, sg gteboko
zaangazowani w prace na rzecz LGD. Nie mogg cedowa¢ swoich uprawnieh na rzecz innych osob.
Rada podejmuje decyzje w sprawie oceny zgodnosci i wyboru projektow w formie uchwat, zwyktg
wiekszos$cig gtosow.

W sktadzie Rady oraz w trakcie jej posiedzen wiadze publiczne, ani zadna grupa interesu nie bedzie
mogta mie¢ wiecej niz 49% prawa gtosu w podejmowaniu decyzji, co jest zgodne z ustawg o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéci oraz ze statutem LGD.

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD.

Oprécz  unijnych i krajowych aktéw normatywnych, regulujgcych funkcjonowanie LGD,
stowarzyszenie posiada rowniez wlasne regulacje wewnetrzne przedstawione ponizej w formie
tabelarycznej:

Tabela nr 2 - wewnetrzne dokumenty regulujgce dziatalnos¢ LGD

Lp. Rodzaj Najwazniejsze uregulowane kwestie
dokumentu
1. Statut e Okreslenie organu nadzoru- Marszatek Wojewoddztwa Warminsko-
stowarzyszenia Mazurskiego;

o Okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia
LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacii;

e Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach;

o Okreslenie dodatkowego organu odpowiedzialnego za wybér
operacji (Rada)

2. Regulamin Obrad |e Okresla procedury dotyczace prowadzenia obrad WZC
Walnego Zebrania
Czionkow
3. Regulamin Rady o Okresla szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego (sposéb informowania cztonkéw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych
spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.);

e Okresla szczegétowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny
operacji (sposob wytgczenia cztonka organu z oceny);

o Okresla szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do
oceny pomiedzy cztonkdéw organu, zasady preselekcji operacii, jesli
dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.)

e okresla procedure odwotawczg od rozstrzygnie¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji do finansowania.

4. Regulamin Komisji |e Okresla szczegoétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Rewizyjnej Komisji;
e Okresla zasady prowadzenia dziatan kontrolnych;
Okresla zasady protokotowania posiedzen.
5. Regulamin e Okresla podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzgdu
Zarzadu
6. Regulamin Biura e Okresla kwestie organizacyjne Biura Zarzgdu LGD;
Zarzadu ¢ Reguluje kwestie zatrudniania i wynagradzania pracownikow Biura;
stowarzyszenia o Okresla uprawnienia Dyrektora Biura Zarzadu oraz pozostatych
pracownikéw.

Zrodto: opracowanie wiasne LGD.




Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR.

W nawigzaniu do zapiséw zawartych w dokumencie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,Zasady
realizacji instrumentu rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce”, RLKS powinno
wyksztalcaé w spotecznosciach i lokalnych samorzgdach umiejetnosci porozumiewania sie,
wyrazania swoich opinii, ale takze wspotodpowiedzialnosci za swéj wiasny rozwoj. Ta zdolnos¢ jest
bezsprzecznie jednym z najwazniejszych, dtugofalowych rezultatow RLKS.

Dlatego partycypacyjny charakter tworzenia LSR ,Partnerstwa Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny
Elblgskiej” na lata 2014-2023 umozliwit szerszy udziat spotecznosci lokalnej w przygotowaniu
i ksztalcie strategii i w mysl inicjatywy LEADER zapewnit oddolny charakter samej LSR.

We wszystkich dziataniach i na kazdym etapie tworzenia tej strategii, uczestniczyt nasz partner
Fundacja Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo dla Warmii, ktéry w poprzednim okresie
Programowania Leader 2007-2013 obejmowat swoimi dziataniami wiekszos¢ naszego obecnego
obszaru. Wiedza, do$wiadczenie, znajomosc¢ spoteczenstwa i terenu stanowita duzy wktad Fundacji
w budowe naszej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Istotnym elementem prac przy tworzeniu tego rodzaju dokumentacji byta bezposrednia wspotpraca
z mieszkahcami, w tym konsultacje spoteczne, ktére pozwolity uzyskaé prawdziwy obraz probleméw
wystepujgcych na obszarze LGD. Zastosowano szereg dziatan aktywizujgcych i zachecajgcych do
dyskusji zaréwno przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz
zainteresowanych mieszkancéw wszystkich gmin objetych LSR. W pierwszym etapie naszych
partycypacyjnych dziatan zostata powotana grupa roboczg d.s. opracowania lokalnej strategii
rozwoju, skladajgcg sie z przedstawicieli wszystkich gmin czlonkowskich, posiadajgcych
odpowiednie przygotowanie merytoryczne, reprezentujgcych rézne sektory (publiczny,
gospodarczy, spoteczny oraz mieszkancoéw). Osoby te wspdlnie z naszym partnerem Fundacjg LGD
Partnerstwo dla Warmii, opracowaty diagnoze i opis obszaru, a nastepnie braty czynny udziat w
kolejnych etapach tworzenia strategii.

Jednak kluczowym elementem przy budowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju byty bezposrednie
spotkania z mieszkancami obszaru LGD, podczas ktérych uczestnicy metodg warsztatowg
analizowali mocne i stabe strony obszaru oraz jego szanse i zagrozenia. Mieszkancy z checig
dzielili sie informacjg o problemach jakie dotykajg ich ,mate ojczyzny” oraz przedstawili pomysty na
tagodzenie ich skutkéw.

Tabela nr 3- Spotkania informacyjno-konsultacyjne wg chronologii:

data gmina Miejsce spotkania

17.09.2015r. Gmina Braniewo Swietlica wiejska w Lipowinie.

18.09.2015r. Gmina Frombork Urzad Miasta i Gminy we Fromborku (sala narad).
21.09.2015r. Gmina Lelkowo Osrodek Kultury w Lelkowie.

22.09.2015r. Gmina Ploskinia Gminna Biblioteka Publiczna w Ptoskini.
23.09.2015r. Gmina Miynary Osrodek Kultury w Miynarach.

24.09.2015r. Gmina Pieniezno Miejski Dom Kultury w Pienieznie.
25.09.2015r. Gmina Wilczeta Urzad Gminy Wilczeta (sala narad).
28.09.2015r. Gmina Milejewo Urzad Gminy Milejewo (sala narad).
29.09.2015r. Gmina Tolkmicko Urzad Miasta i Gminy Tolkmicko (sala narad).
30.09.2015r. Gmina Miasto Braniewo Urzad Miasta (sala narad).

Zrodto: opracowanie wiasne LGD.

W powyzszych spotkaniach tgcznie uczestniczyty 152 osoby.

W ramach wigczenia spotecznego w budowe i realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, opracowano
réwniez ankiete konsultacyjna, ktérg zainteresowane podmioty mogty pobrac ze strony internetowej
LGD lub otrzyma¢ bezposrednio w Biurze Zarzadu, a po jej wypetnieniu dostarczy¢ do biura.
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Dla oséb niemoggcych uczestniczy¢ w zorganizowanych spotkaniach, przewidziano mozliwosc
przeprowadzenia indywidualnych konsultacji bezposrednio w Biurze LGD, lub za pomocg $rodkow
teleinformatycznych. Z dodatkowej mozliwosci (do 04.12.2015r.) skorzystaty 23 osoby.

Partycypacyjne metody zastosowane przy tworzeniu strategii.

Podczas tworzenia LSR zastosowano nastepujgce formy i metody partycypacii:
informowanie, konsultowanie, wspétdecydowanie i wspotdziatanie.

Kazdy z wymienionych tu sposobow — metod partycypacji miata zastosowanie w zaleznosci od
sytuacji.

Opracowania diagnozy i analizy SWOT, drzewa problemoéw, drzewa celow:

Informowanie - informacja na stronach internetowych LGD- Wysoczyzna Elblgska i LGD
Partnerstwo dla Warmii, wiadomosci e-mail do samorzaddéw terytorialnych, organizacji
pozarzgdowych, aktywnych lokalnych liderow, plakaty ogtoszeniowe na tablicach informacyjnych,
informacja podczas posiedzen rad gmin;

Wynikiem zastosowanych metod byto opracowanie analizy SWOT, diagnoza obszaru — ogdiny
obraz gospodarki/ przedsiebiorczosci obszaru, okreslenie problemoéw (bezrobocie, ubdstwo) i grup
defaworyzowanych szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Informowanie, konsultowanie i wspoétdecydowanie- ta metoda zostata wykorzystana podczas
spotkan konsultacyjnych oraz poprzez wypetnienie konsultacyjnej ankiety w wersji elektronicznej lub
papierowej.

Okreslenie celéw gtéwnych i szczegotowych oraz przedsiewzie¢ i wskaznikow:
informowanie, konsultowanie, wspoéldecydowanie, wspétdziatanie- wykorzystano: e-mail,
spotkania osobiste z osobami zainteresowanymi w biurze LGD, rozmowy telefoniczne, praca grupy
roboczej LGD.

Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie kryteriéw wyboru:

Informowanie, konsultowanie, wspotdecydowanie, wspoétdziatanie - wykorzystano: droga e-
mail, spotkania bezposrednie z osobami zainteresowanymi w biurze LGD, rozmowy telefoniczne,
praca grupy roboczej LGD.

Opracowanie zasad i monitorowania i ewaluacji:

Informowanie, konsultowanie, wspoéldecydowanie wspétdziatanie - wykorzystano: e-mail,
spotkania bezposrednie z osobami zainteresowanymi w biurze LGD, rozmowy telefoniczne, praca
grupy roboczej LGD.

Opracowania planu komunikacyjnego zwigzanego z realizacja LSR przez LGD:

Informowanie, konsultowanie, wspétdecydowanie, wspoétdziatanie - wykorzystano: ankiety
konsultacyjne, e-mail, spotkania bezposrednie z osobami zainteresowanymi w biurze LGD,
rozmowy telefoniczne, praca grupy roboczej LGD.

Dodatkowo LGD zorganizowata spotkanie prezentujgce projekt catego dokumentu Lokalnej Strategii
Rozwoju. Ostateczng wersje strategii zatwierdzito Walne Zebranie Cztonkéw LGD , Partnerstwo
Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” w dniu 30.12.2015r.

Partycypacyjne metody bedg réwniez wykorzystywane podczas realizacji LSR, a takze jej
aktualizacji, gdzie w dalszym ciggu ,spotecznos¢ lokalna” bedzie miata wptyw na mozliwosé
wprowadzenia istotnych zmian w LSR, wptywajac na korzy$¢ obszaru i jej mieszkancéw. Opis
procesu aktualizacji LSR i wptywu spotecznosci lokalnej (konsultacji) na ten proces znajduje sie w
rozdziale XI Monitoring i ewaluacja oraz w zatgczniku nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
.Partnerstwo Poinocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej” Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji:

Podczas spotkan informacyjno- konsultacyjnych uczestnicy zdecydowanie wskazali na problem zbyt
matej liczby ofert pracy na lokalnym rynku i wystepowanie duzego bezrobocia na znacznej czesci
obszaru, a co za tym idzie, rowniez duzg ilos¢ beneficjentow pomocy spotecznej oraz
zaobserwowane zjawisko emigracji zarobkowej wsréd mtodych ludzi. Cze$¢ uczestnikow spotkan
nie kryta swojego stabego wyksztatcenia oraz braku znajomosci jezykéw obcych, co wedtug nich
blokuje dostep do rynku pracy. Inne podmioty wskazywaty na zbyt zawite procedury przy ubieganiu
sie o srodki pomocowe na rozwdj przedsiebiorczosci, niedostatecznie rozwinietg infrastrukture
drogowa, techniczng czy okoto turystyczng oraz zbyt stabg promocje gmin, co niewatpliwie hamuje
rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru. Dodatkowo wskazywano na zbyt mate wsparcie inicjatyw
spotecznych mieszkancow, stabo rozwiniete instytucje wspierajgce mate i srednie przedsigbiorstwa
lub ich brak, niskg opfacalno$¢é produkcji rolnej, brak lub zbyt matg liczba gospodarstw
agroturystycznych, ekologicznych.

Respondenci ankiet, rowniez potwierdzali wskazywane wczesniej problemy.

Oprocz probleméw dotykajgcych poszczegodlne podmioty, uczestnicy spotkan jasno precyzowali
propozycje rozwigzan fagodzgcych ich skutki, gdzie do najwazniejszych nalezy zaliczyc:
wzmochienie Kkapitatu spotecznego, wsparcie dla podmiotéw chcacych zatozyé dziatalnosé
gospodarczg oraz pomoc W rozwoju przedsiebiorczosci, wsparcie dla rozwoju produktéow lokalnych,
wsparcie dla rozwoju rynkéw zbytu, wsparcie dla przedsiewzie¢ majgcych na celu zachowanie
dziedzictwa lokalnego, wsparcie dla rozwoju ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, wsparcie rozwoju infrastruktury drogowej, podnoszenie
kompetencji mieszkancow w powigzaniu z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej, rozwojem
przedsiebiorczosci lub réznicowaniem zrédet dochodu, podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacji, wsparcie dla dywersyfikaciji
(réznicowania) zroédet dochodu, w tym tworzenia i rozwoju inkubatoréw przetworstwa lokalnego tj.
Infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu produktéw rolnych w celu udostepnienia jej lokalnym
producentom.

Podczas prowadzonych konsultacji najczesciej wskazywanym sposobem informowania
o dziataniach prowadzonych przez LGD byty kolejno:

> Stronainternetowa LGD;

> Portale spotecznosciowe;

» Wiadomosci e-mail (baza mailingowa);

» Prasalokalna, w tym internetowa

Rozdziat lll Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Opis obszaru.

Obszar, na ktérym LGD ,, Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej ” zamierza
realizowac dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju lezy na poétnocy Polski, w potnocno
zachodniej czesci Wojewodztwa Warminsko -Mazurskiego, obejmuje obszar powiatu braniewskiego
(Miasto i Gmina Braniewo, Miasto i Gmina Pieniezno, Miasto i Gmina Frombork, Gmina Lelkowo,
Gmina Ptoskinia, Gmina Wilczeta) oraz cze$¢ powiatu elblgskiego (Miasto i Gmina Tolkmicko,
Miasto i Gmina Miynary, Gmina Milejewo), stanowigcy 32,32% jego powierzchni.

W ramach uwarunkowan geograficznych istotnym pozostaje fakt, ze jest to zréznicowany obszar,
ktérego poszczegolne czesci potozone sg na terenie Wysoczyzny Elblgskiej, Rowniny Warminskiej,
Wybrzeza Staropruskiego oraz Wzniesien Goérowskich. Charakterystyczng wspdlng cechg dla
catego terenu jest potozenie geograficzne w dorzeczu rzek, ktére swoéj bieg konczg w Zalewie
Wislanym.
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Uksztattowanie terenu.
Obszar LGD jest jednostkg mezoreginalng wyodrebniong w fizyczno-geograficznym podziale Polski.
Teren obejmujacy gminy, ktére majg inng morfologeneze jednostki takg jak:

Wysoczyzna Elblaska obejmujgca gmine Milejewo i Tolkmicko

Roéwnina Nadzalewowa obejmujgca gmine Tolkmicko

Zalew Wislany obejmujgcy gmine Tolkmicko

Rownina Warminska obejmujgca gmine Mtynary, Ptoskinia, Pieniezno, Wilczeta, Lelkowo,
Frombork, Braniewo.

YV VYV

Uksztaltowanie terenu LGD przechodzi z odosobnionego watu morenowego (Wzniesienia
Goérowskie) o Sredniej wysokosci przekraczajgcej 150 m n.p.m., osiggajacy w kulminacji Gory
Zamkowej 216 m n.p.m. do regionu, posiadajgcych zdecydowanie nizinny charakter (Rowniny
Warminskiej) obszaru rowninnego, czesciowo zbudowany z itbw polodowcowych, potozony na
wysokosci ok. 70 m n.p.m., odwadnianych przez Baude i dolng Pasteke oraz falistg wyzyng
morenowg (Wysoczyzna Elblagska), kitora jest pozostatoscia po lodowcu skandynawskim.
Powierzchnia Wysoczyzny Elblaskiej przekracza 350 km2 i wznosi sie do wysokosci prawie 200 m.
n.p.m. Miejscami opada stromymi krawedziami ku Rowninie Warminskiej, Réwninie Nadzalewowej i
Zalewowi Wislanemu. Na znacznej przestrzeni pokryta jest lasami oraz poztobiona gtebokimi
wagwozami erozyjnymi przez sptywajgce we wszystkich kierunkach potoki. Pieknym dzietem natury
jest Zalew Wislany (w czesci rosyjskiej nazywany Zalewem Kaliningradzkim) i jego otoczenie. Teren
unikalny w skali Europy gdzie wyzynny tgczy sie z terenem depresyjnym a ten z krajobrazem
morskim.

Grupy defaworyzowane obszaru.

Najliczniejszg grupg defaforyzowang na obszarze LSR sg osoby pozostajgce poza rynkiem pracy,

czyli osoby bezrobotne. Z uwagi na podziat wg wybranych kategorii mozna wyodrebni¢ nastepujace

grupy:

» osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli zarejestrowane w urzedzie pracy, jako pozostajgce bez
zatrudnienia tgcznie 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat. W 2012 r. ta grupa bezrobotnych
stanowita 61 % ogo6tu bezrobotnych na obszarze LSR, w 2013 r. 61%, i odpowiednio w 2014 .
65 %. Diugotrwate pozostawanie bez pracy, niska mobilno$¢ w parze z brakiem jakichkolwiek
kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia zawodowego, a takze czesto brak Srodkow
finansowych powoduje, ze powr6t do pracy jest bardzo trudny. Czesto sg to osoby o bardzo
niskim statusie materialnym, korzystajgce dtugotrwale z pomocy opieki spotecznej. Jest to
grupa najbardziej zagrozona wykluczeniem spotecznym.

» osoby bez kwalifikacji zawodowych — na obszarze LSR w przeciggu 3 lat tj. 2012-2014, ta
grupa bezrobotnych stanowi srednio 34% ogétu bezrobotnych. Brak odpowiednich kwalifikacji
zawodowych jest podstawowg i najczestszg barierg w znalezieniu pracy, co z kolei zamyka
droge do zdobycia jakiegokolwiek doswiadczenia zawodowego. Osoby te charakteryzuje
bardzo niski stopien motywacji oraz biernos¢ w poszukiwaniu pracy. W odpowiedzi na
propozycje urzedow pracy w zakresie doskonalenia zawodowego wiele osob nie wyraza checi
uczestnictwa.

» osoby powyzej 50 roku zycia — W latach 2012-2014 ta grupa os6b stanowita przecietnie 23%
ogé6tu bezrobotnych. Osoby z tej grupy wiekowej majg duze trudnosci w znalezieniu pracy.
Aktywny powrét na rynek pracy przewaznie utrudnia zbyt dtuga przerwa w pracy,
niewystarczajgce kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, dla niektérych pracodawcoéw réwniez
wiek osoby. Brak perspektyw na powrét do pracy tworzy bariery osobiste, wewnetrzne, budzi
obawe przed zmianami.
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> osoby do 25 roku zycia - ta grupa bezrobotnych w 2012 roku stanowita 21% ogétu
bezrobotnych na obszarze LSR, w 2013 roku 19,6%, w 2014 r. 18 %. Na podstawie
przedstawionych danych mozna zauwazyC nieznaczny spadek udziatu tej grupy wiekowej w
ogolnej liczbie bezrobotnych. Mtodziez cechuje coraz wyzszy stopien wyksztatcenia. Niemniej
jednak osoby te majg tez spore trudnosci w znalezieniu pracy z zadowalajgcym je
wynagrodzeniem. Powodem jest brak lub zbyt mata ilo§¢ miejsc pracy. Jest to grupa aktywna i
chetnie korzystajgca ze wsparcie finansowego urzedéw pracy na rozpoczecie wilasnej
dziatalnosci.

» osoby niepetlnosprawne — w latach 2012-2014 grupa ta stanowita srednio od 3,4 %- 4% ogo6tu
bezrobotnych zarejestrowanych. Na rynku pracy jest brak lub zbyt mata ilos¢ ofert pracy
adresowanych to tej grupy. Czesto osoby niepetnosprawne nie posiadajg tez odpowiednich
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, jakie stawiajg pracodawcy. Przedstawiciele firm z
otwartego rynku pracy bardzo nisko oceniajg kwalifikacje i kompetencje posiadane przez
niepetnosprawnych oraz patrzg na osoby niepetnosprawne przez pryzmat negatywnych
stereotypéw, ktére w wiekszosci przypadkéw nie dopuszczajg do przeprowadzenia
merytorycznej oceny prezentowanych przez nich kwalifikacji i umiejetnosci. Dodatkowo przed
zatrudnieniem oséb niepetnosprawnych odstraszajg przedsiebiorcéw ciggle zmieniajgce sie

przepisy.

Na podstawie przedstawionych danych dotyczacych struktury bezrobotnych w latach 2012, 2013,
2014, mozna zauwazyé, iz wiekszos¢ osob bezrobotnych zamieszkuje wies. W 2012 roku stanowili
oni 61,8 % ogo6tu bezrobotnych, w 2013 roku 62,2 %, a w 2014 roku wskaznik ten wzrést do
poziomu 63,9%. Wiekszo$¢ wsréd bezrobotnych stanowig tez kobiety. W latach 2012-2014
stanowity one 0k.52% wszystkich bezrobotnych.

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na koniec roku 2013 r. na obszarze LGD zarejestrowanych byto 4051 przedsigbiorstwa, ,Wskaznik
przedsiebiorczosci”, czyli ilo$¢ przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw wynosit okoto 71.

Jak przedstawia ponizsza tabelka najnizszy wskaznik przedsigbiorczo$ci zanotowano w gminach:
Lelkowo, Wilczeta, Braniewo, najwyzszy zas w Gminie Miasta Braniewo i Gminie Tolkmicko.

Tabela nr 4 - Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR na koniec 2013 r.

Nazwa Gminy Wskaznik przedsiebiorczosci
Gmina Braniewo 90,70
Gmina Miasto Braniewo 46,00
Gmina Frombork 72,38
Gmina Lelkowo 35,73
Gmina Milejewo 69,41
Gmina Miynary 58,26
Gmina Pieniezno 71,54
Gmina Ptoskinia 49,59
Gmina Tolkmicko 83,77
Gmina Wilczeta 44,08

Zrédio: opracowanie wiasne LGD.

Na koniec roku 2014 r. na obszarze LGD zarejestrowanych byto 4102 przedsiebiorstwa, z czego
66,55 % ogo6tu stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. ,Wskaznik
przedsiebiorczosci”, czyli ilos¢ przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw wynosit okoto 71, podczas
gdy dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego wynosit 85, a dla Polski 107.
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Tabela nr 5 — Podmioty gospodarcze na obszarze LGD (2012-2014)

Podmioty iy e . Spétki handlowe
. . prowadzgce Spotki . )
Gmina gospodarki . » z udziatem kapitatu
D dziatalnos¢ handlowe .
narodowej ogotem zagranicznego
gospodarczg

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Miasto 1538 | 1577 | 1592 | 985 | 1014 |1005| 54 | g2 | 66 | 6 | 7 | 9

Braniewo
Braniewo 284 | 288 | 289 | 217 | 226 | 226 25 29 26 2 2 1
Frombork 263 | 271 | 281 | 181 | 183 | 189 9 12 16 2 2 2
Lelkowo 105 | 108 | 113 62 62 67 11 12 12 5 4 4
Pieniezno 455 | 475 | 472 | 294 | 311 | 308 22 26 22 0 0 0
Ptoskinia 124 | 128 | 139 79 80 89 8 12 11 0 0 0
Milejewo 228 | 229 | 235 | 183 | 184 | 185 9 9 11 3 3 3
Miynary 261 | 265 | 273 | 199 | 203 | 211 7 7 7 0 0 0
Tolkmicko | 557 | 573 | 570 | 337 | 349 | 347 39 42 41 13 13 11
Wilczeta 127 | 137 | 138 95 104 | 103 5 5 6 2 2 2
REEELT 3942 | 4051 | 4102 | 2632 | 2716 | 2730 | 189 | 216 | 218 | 33 | 33 | 32

Zrédio: www.stat.gov.pl
Jak wynika z powyzszego, liczba podmiotdw gospodarczych na obszarze rosnie w niewielkim

stopniu. Przewaznie tworzone sg mate firmy jednoosobowe (samozatrudnienie).

WS$&rdéd podmiotdw gospodarczych przewaza udziat sektora prywatnego. W 2014 na obszarze
zarejestrowanych byto 3819 podmiotéw sektora prywatnego, co stanowi 93,1% ogétu podmiotow
oraz 283 sektora publicznego, co stanowi odpowiednio 6,9 %.

Wptyw na sfere gospodarczg LGD ma fakt, ze do lat 90-tych dominowaty tu duze przedsiebiorstwa
panstwowe branzy rolnej (PGR). Gwafltowna restrukturyzacja w latach 90-tych spowodowata
drastyczny wzrost bezrobocia w regionie. Jednocze$nie w miejsce dawnych, duzych
przedsiebiorstw nie powstata wystarczajgca ilo§¢ matych i srednich firm, ktére zrekompensowatyby
skutki przeksztatcen w rolnictwie. Problemem jest rowniez mentalnos¢ mieszkancow i ich niska
mobilnos¢.

Tabela nr 6 -Dochéd podatkowy gmin na obszarze LSR ( Dane na dzien 31.12.2013 r.)

Dochéd podatkowy gminy na jednego mieszkanca na obszarze LSR

Dochody
Gmina ogoétem wiasne

Miasto Braniewo 2606 1201
Braniewo 3122 1353
Frombork 5142 3307
Lelkowo 3492 1146
Pieniezno 3669 1011
Ptoskinia 5563 3186
Milejewo 3416 1515
Miynary 3729 1530
Tolkmicko 5856 3356
Wilczeta 3639 1473
Srednia z gmin tworzacych obszar 4023,4 1735
Srednia dla wojewédztwa warminsko-

mazurskiego 3225 1386

Zrodio: www.stat.gov.pl
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna.

W Polsce rozumienie przedsiebiorczosci spotecznej jest podobne do rozumienia EMES —European
Research Network, ktory wyréznia nastepujgce ich cechy:

kryteria ekonomiczne

-prowadzenie w sposoéb ciggty, regularny dziatalnosci w oparciu o instrumenty ekonomiczne,
- niezalezno$¢, suwerennosc instytucji w stosunku do instytucji publicznych,

-ponoszenie ryzyka gospodarczego,

-istnienie choéby nielicznego ptatnego personelu;

kryteria spoteczne:

-wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia,

-oddolny, obywatelski charakter inicjatywy,

-specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;

-mozliwie wspdlnotowy charakter dziatania,

-ograniczona dystrybucja zyskéw.

W Polsce, obok kryteriow wymienionych powyzej, zwraca sie dodatkowo uwage na lokalny
charakter przedsiebiorczosci spotecznej rozumiany zaréwno jako jej tworzenie sitami spotecznosci
lokalnych, jak tez nastawienie przedsiebiorczosci spotecznej na wspieranie lokalnego rozwoju.
Przedsiebiorstwo spoteczne mozna takze opisa¢ poprzez najwazniejsze funkcje jakie petni:

» aktywizuje zawodowo i spotecznie osoby wykluczone z rynku pracy i wykluczone ze
spoteczenhstwa z powodu np. niepetnosprawnosci, dtugotrwale bezrobotni, osoby powyzej 50
roku zycia, przedstawiciele mniejszosci narodowych, pracownikéw bytych PGR-éw, wiezniow,
bezdomnych,

uczy osoby wykluczone spotecznie nowych kompetencji spotecznych, samodzielnosci i

odpowiedzialnosci za siebie

uczy aktywnosci i przedsiebiorczosci,

stanowi sie¢ wsparcia dla oséb spotecznie wytgczonych,

oferuje produkty i ustugi spotecznie uzyteczne,

wspiera podmioty potrzebujgce w spotecznosciach lokalnych np. poprzez bezptatne

udostepnianie swoich ustug np. instytucjom edukacyjnym, opiekunczo-wychowawczym,

» koncentruje i integruje wtadze lokalne stymulujgc rozwoj spotecznosci lokalnych

W Polsce kwestie definicyjne w duzej mierze uporzadkuje projektowana ustawa o przedsiebiorstwie

spotecznym, gdzie ekonomia spoteczna rozumiana jest jako: sfera aktywnoséci obywatelskiej, ktéra

poprzez dziatalno$¢ ekonomiczng i dziatalno$¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowe; i

spotecznej oséb zagrozonych spoteczng marginalizacjg, tworzeniu miejsc pracy, swiadczeniu ustug

spofecznych uzytecznos$ci publicznej (interesu ogolnego). W jej sferze dziatajg podmioty ekonomii
spotecznej, obejmujgce pie¢ gtdbwnych grup:

» przedsiebiorstwa spoteczne, bedace fundamentem ekonomii spotecznej;

» podmioty reintegracyjne, stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowe;j,
Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej; formy te nie bedg w zadnym
przypadku przedsiebiorstwami spotecznymi, ale mogg przygotowywa¢ do prowadzenia lub
pracy w przedsiebiorstwie spotecznym lub by¢ prowadzone jako ustuga na rzecz spotecznosci
lokalnej przez przedsiebiorstwa spoteczne;

» podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego, ktére prowadzg dziatalnos¢ ekonomiczng,
zatrudniajg pracownikéw, cho¢ ich dziatanie nie jest oparte na ryzyku ekonomicznym. Sg to
organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego;
podmioty te mogg staC sie przedsiebiorstwami spotecznymi, o ile podejmg dziatalnosc
gospodarczg w okreslonym zakresie, podejmujgc réwniez zobowigzania statutowe odnosnie do
dystrybuciji zysku;

A\
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» podmioty sfery gospodarczej, ktére tworzone byly jednak w zwigzku z realizacjg celu
spotecznego, bgdz dla ktérych lezacy we wspdlnym interesie cel spoteczny jest racjg bytu
dziatalnosci komercyjnej. Sg to podmioty, ktére nie spetniajg wszystkich cech i warunkéw
dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna podzielic na trzy
podgrupy:

a) organizacje pozarzgdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, z ktorej zyski wspierajg
realizacje celow statutowych;

b) zaktady aktywnosci zawodowej;

C) spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie; pozostate spoidzielnie o charakterze
konsumenckim i wzajemnosciowym.

Na terenie LSR w 2013 roku zarejestrowanych byto 19 spétdzielni (zakres dziatania: przewazajg
spoétdzielnie mieszkaniowe, gminne spoétdzielnie ,, Samopomoc Chtopska”, 2 spétdzielnie socjalne-
niestety nie podjety dziatalnosci).

Funkcjonuje jedno Centrum Integracji Spotecznej w Braniewie. Jako podmiot ekonomii
spotecznej podejmuje inicjatywy w dziedzinie reintegracji spoteczno-zawodowej grup dotknietych
wykluczeniem spotecznym (osoby zdolne do pracy, ale bezczynne zawodowo). Swojg dziatalnosc
prowadzi na terenie miasta Braniewa i powiatu braniewskiego i jest uzupetnieniem publicznej
pomocy spotecznej. Pomoc CIS skierowana jest do osob dtugotrwale pozostajgcych bez pracy oraz
innych obarczonych réznymi dysfunkcjami m.in. os6b bezrobotnych, pozostajgce dtugoletni okres
bez zatrudnienia — nie posiadajgcych dochodu, osoby niepetnosprawne z dysfunkcjami
psychofizycznymi po odbytym/ch leczeniu/ach, osoby bezdomne realizujgce Indywidualny Program
Wychodzenia z Bezdomnosci, osoby uzaleznione od alkoholu i innych $rodkéw psychoaktywnych
po odbytej psychoterapii stacjonarnej w Zaktadach leczniczych, osoby zwalniane z zaktadu
karnego, uchodzcow realizujgcych Indywidualny Program Integracji. Poza tym na obszarze LSR
znajdujg sie placéwki prowadzgce Zaktady Aktywnosci Zawodowej w Kamienniku Wielkim,
Warsztaty Terapii Zajeciowej (Frombork, Kamiennik Wielki, Tolkmicko =zajmujgce sie
rehabilitacjg spoteczng | zawodowg niepetnosprawnych podopiecznych, Klub Integracji
Spotecznej we Fromborku, ktory prowadzi reintegracje spoteczng i zawodowg oséb bezrobotnych,
ktore korzystajg ze zaswiadczen osrodkdw pomocy spotecznej.

Opis rynku pracy.

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat) to 8 908 osodb, co stanowi 15,51% ludnosci
zamieszkatej na obszarze LGD, ludno$¢ w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 15-59 Iat,
mezczyzni w wieku 15 —64 lat) — 39 652 osoby, co stanowi 69,05 % ogétu ludnosci, ludnosé w wieku
poprodukcyjnym (kobiety w wieku 60 lat i wigcej, mezczyzni w wieku 65 lat i wigecej) 8 867 osdb —
15,44 %. (Zr()d’ro: www.stat.gov.pl, dane na 31.12.2013).

Tabela nr 7- Ludnosé w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 15-59 lat, mezczyzni w wieku
15 —64 lat) i bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD

Ludnosé w wieku Bezrobotni
Gmina produkcyjnym rejestrowani wg pfici
razem | w tym kobiety | ogétem | mezczyzni | kobiety
Dane na dzien 31.12.2012 r.

Miasto Braniewo 12205 5751 1455 677 778
Braniewo 4450 1999 798 377 421
Frombork 2601 1224 418 218 200
Lelkowo 2116 967 473 230 243
Pieniezno 4665 2039 744 364 380
Ploskinia 1765 809 276 127 149
Milejewo 2321 1092 288 140 148
Miynary 3090 1432 346 155 191
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Tolkmicko 4660 2100 574 284 290
Wilczeta 2146 952 398 189 209
Razem 40019 18365 5770 2761 3009
Dane na dzien 31.12.2013 r.
Miasto Braniewo 12064 5674 1505 734 771
Braniewo 4404 1963 810 411 399
Frombork 2603 1228 450 232 218
Lelkowo 2089 945 539 272 267
Pieniezno 4613 2010 812 385 427
Ploskinia 1734 801 323 143 180
Milejewo 2339 1105 310 153 157
Mtynary 3059 1410 410 195 215
Tolkmicko 4640 2087 581 289 292
Wilczeta 2107 926 422 209 213
Razem 39652 18149 6162 3023 3139
Dane na dzien 31.12.2014 r.
Miasto Braniewo 11896 5569 1248 612 636
Braniewo 4383 1940 731 346 385
Frombork 2562 1208 370 186 184
Lelkowo 2075 934 488 232 256
Pieniezno 4529 1963 694 325 369
Ploskinia 1721 787 265 115 150
Milejewo 2353 1099 281 131 150
Miynary 3030 1379 332 151 181
Tolkmicko 4619 2015 521 259 262
Wilczeta 2084 916 400 191 209
Razem 39252 17810 5330 2548 2782

Zrodto: www.stat.gov.pl

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, iz liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym w obrebie obszaru LSR sukcesywnie maleje. Ros$nie natomiast liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym i w 2014 roku stanowita 16,07 % ogo6tu mieszkancow. Wsréd osdb bezrobotnych
przewazajgca wiekszos¢ stanowig kobiety.

Tabela nr 8- Liczba os6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze
LSR w relacji do liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w
wojewodztwie warminsko —mazurskim

Obszar Liczba oséb w wieku | Liczba oséb bezrobotnych | Relacja
produkcyjnym zarejestrowanych

Rok 2012

LSR , Partnerstwo Pétnocnej Warmii 40019 5770 14,42

i Wysoczyzny Elblgskiej ”

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie 994892 113223 11,38
Rok 2013

LSR , Partnerstwo Pétnocnej Warmii 39652 6162 15,54

i Wysoczyzny Elblgskiej ”

Wojewddztwo warminsko-mazurskie 985486 115873 11,76
Rok 2014

LSR , Partnerstwo Pétnocnej Warmii 39252 5330 13,58

i Wysoczyzny Elblgskiej ”

Wojewddztwo warminsko-mazurskie 974992 98139 10,07

Zrédto: www.stat.qov.pl
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W grudniu 2013 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR wynosita 6162 osoby
i wzrosta 0 6,36 % w stosunku do roku 2012, kiedy to bez pracy pozostawato 5770 oséb. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w 2013 roku na obszarze powiatu braniewskiego wynosita 32,8 %, w
powiecie elblgskim 28,9 %, wobec 13,4 % stopy bezrobocia w kraju i 21,6 % w wojewodztwie
warminsko mazurskim. Natomiast na koniec 2014 r. liczba bezrobotnych na obszarze LSR wynosita
5330 osoby, co wskazuje 13,5 % spadek w stosunku do roku 2013 r., a stopa bezrobocia
ksztattowata sie nastepujgco: powiat braniewski - 29 %, powiat elblgski- 26%, kraj- 11,4 %,
wojewddztwo warminsko-mazurskie - 18,7 %. Wedtug danych GUS na dzien 31.08.2015 r. stopa
bezrobocia spada i ksztaltuje sie nastepujgco: powiat braniewski — 26,8 %, powiat elblgski- 22,9%,
kraj- 9,9%, wojewodztwo warminsko-mazurskie- 16,1%.

Przedstawione dane wskazujg, ze bezrobocie w regionie ulega niewielkim wahaniom i mimo spadku
w ostatnich latach utrzymuje sie na wysokim poziomie w odniesieniu do wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz w skali kraju i pozostaje najwiekszym problemem obszaru dziatania LGD
,Partnerstwa Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”.

Tabela nr 9- Pracujacy na obszarze LSR w poszczegélnych sektorach gospodarki w 2013 r.

Sektory gospodarki
. Prze Handel: naprawa pojazdow Dziatalno$¢ finansowa i
: Pracuj Ro,ln.'CtWO’ myst i samochodowych, transport i ubezpieczeniowa:
Gmina le$nictwo ’
acy +owiectw6 bud_o gospodarka_mggazynowa,_ . obstuga ryn.ku
: wni- | zakwaterowanie i gastronomia, nieruchomosci oraz
i rybactwo ) L L ;
ctwo informacja i komunikacja pozostate ustugi
Miasto
Braniewo 3059 27 633 800 1599
Braniewo 662 56 66 160 380
Frombork 533 4 117 49 363
Lelkowo 123 15 - - 101
Pieniezno 447 45 67 106 229
Ptoskinia 279 49 58 81 91
Milejewo 408 - 258 - 118
Mtynary 549 36 325 44 144
Tolkmicko 659 - 199 - 364
Wilczeta 194 7 - - 93
Razem 6913 239 | 1723 1240 3482

Zrodio: www.stat.gov.pl

Dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg, iz w 2013 r. na obszarze objetym LSR najwiecej osdb
zatrudnionych (ubezpieczonych w ZUS) byto w sektorze: dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa:
obstuga rynku nieruchomos$ci oraz pozostate ustugi 50,37 % ogo6tu pracujgcych, przemyst i
budownictwo i stanowi 24,92 %, handel naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja 17,94 %, rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo stanowi 3,46 %.

Pracujacy na wsi (rolnicy indywidualni i domownicy objeci ubezpieczeniem KRUS) w 2013 stanowili
grupe 2880 osdb, w 2014 r. 2811 oséb. Tylko w ciggu jednego roku nastgpit spadek o 2,4 %. W
ostatnich latach obserwowana jest tendencja spadkowa. Wiele oséb zaprzestaje prowadzenia
wiasnych gospodarstw, w konsekwencji je sprzedajgc. Gtownym tego powodem jest niska
opfacalnos¢ produkgji oraz brak oséb chetnych do przejecia gospodarstwa.

taczna ilo$¢ pracujacych na obszarze LSR w 2013 r. to 9793 osoby.
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Charakterystyka grup poza rynkiem pracy.

Tabela nr 10- Osoby pozostajace poza rynkiem pracy w 2012 r.

Osoby pozostajgce poza rynkiem pracy (struktura bezrobotnych)

Wybranie kategorie £ o S| 2 5 | o .§ 2 S |z .% 2
g 2ol |2 |3 |@|s5 |2 8 |E|¢
5 |85/ § |5 |2 |5 |8 |& &= |2
(o) So| o e 3 a a = = 2 S
zamieszkali na wsi 3566 0| 798 | 213 | 473 | 530 | 276 | 288 | 223 | 367 | 398
osoby w okresie do 12 miesiecy 270 77| 38| 12| 19| 42| 16| 10| 18| 22| 16
od dnia ukonczenia nauki
do 25 roku zycia 1204 | 296 | 177 | 71| 102|163 | 64| 58| 85| 117 | 71
dtugotrwale bezrobotni 3506 825 | 479 | 261 | 328 | 447 | 176 | 165 | 194 | 354 | 277
powyzej 50 roku zycia 1255 | 306|170 | 89| 103 | 156 | 103 | 58 | 63 | 103 | 104
bez kwalifikacji zawodowych 2089 379 | 284 | 160 | 183 | 258 | 183 | 105 | 125 | 243 | 169
niepetnosprawni 206 69 | 38 6| 14 8| 14| 16| 10| 25 6
Tabela nr 11- Osoby pozostajace poza rynkiem pracy w 2013 r.
Osoby pozostajgce poza rynkiem pracy (struktura bezrobotnych)
Wybranie kategorie £ o S g %‘ o .§ -2 2 e ;‘3 3
s |2&l &2 |8 |3 |2 |5 | & |8 |E|&
e |88|§ |5 |2 |5 8|2 5 |= |28
o Sao|la (&£ |8 |2 |2 |S |2 |8 |3
zamieszkali na wsi 3833 0| 810 | 221 | 539 | 567 | 323 | 310 | 262 | 379 | 422
osoby w okresie do 12 miesiecy 316 99| 33| 24| 21| 38| 22| 18| 25| 18| 18
od dnia ukoriczenia nauki
do 25 roku zycia 1206 | 281|172 | 85| 101|151 | 79| 67| 88| 98| 84
dtugotrwale bezrobotni 3689 | 860 | 493 | 269 | 336 | 498 | 189 | 189 | 223 | 353 | 279
powyzej 50 roku zycia 1401 | 352 | 173 | 106 | 123 | 185 | 48| 64| 94| 144 | 112
bez kwalifikacji zawodowych 2174 398 | 283 | 181 | 216 | 281 | 127 | 114 | 150 | 249 | 175
niepetnosprawni 210 71| 39 71 15 8| 10 9 9| 29| 13
Tabela nr 12- Osoby pozostajace poza rynkiem pracy w 2014 r.
Osoby pozostajgce poza rynkiem pracy (struktura bezrobotnych)
Wybranie kategorie £ ° % % E 9 .g 2 S > % ®
] = 9 9 @ | 2 9 @ £ @
e 25|85 2|5 |3 /& |5 |22
o Sao|la (& |3 |&a |2 |S |2 |8 |2
zamieszkali na wsi 3406 0| 731 | 186 | 488 | 497 | 265 | 281 | 217 | 341 | 400
osoby w okresie do 12 miesiecy 214 49| 27| 16| 19| 21| 11| 14| 21| 21| 15
od dnia ukoriczenia nauki
do 25 roku zycia 960 | 207 | 155| 78| 85| 125| 54| 50| 57| 81| 68
dtugotrwale bezrobotni 3450 | 772 | 470 | 235| 351 | 494 | 180 | 162 | 200 | 323 | 263
powyzej 50 roku zycia 1302 | 330|165| 95| 112|178 | 49| 59| 73| 131 | 110
bez kwalifikacji zawodowych 1817 | 304 | 260 | 138 | 184 | 228 | 90 | 101 | 116 | 230 | 166
niepetnosprawni 218 74 | 43 9 10| 14| 11 11 10| 22 14

Zrédto: www.stat.gov.pl, www.pupbraniewo.pl, www.elblag.up.gov.pl
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Najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowia osoby dlugotrwale bezrobotne, bez kwalifikaciji
zawodowych, mieszkajacy na wsi.

Dziatalnosé sektora spotecznego

Na terenie objetym LSR dziata wiele instytucji sektora pozarzgdowego, a spotecznos¢ lokalng
cechuje duza aktywnos¢. W 2013 roku funkcjonowaty 203 organizacje pozarzgdowe
(stowarzyszenia, fundacje, organizacje spoteczne). W poréwnaniu do roku 2006 ilos¢ instytucji tego
typu wzrosta. Najwiecej organizacji kapitatu spotecznego funkcjonuje w miescie Braniewo oraz w
gminach Tolkmicko, Pieniezno, Miynary, Milejewo i Frombork. Wiele organizacji zaréwno formalnych
jak i nieformalnych dziata w dziedzinach, ktére pozwalajg wykorzysta¢ lokalng kulture, historie,
walory przyrodniczo-krajobrazowe. Podejmowane sg przez nie rowniez inicjatywy w zakresie,
sportu, turystyki i rekreacji we wspotpracy ze sobg, jak réwniez z osrodkami kultury i urzedami gmin.
Prowadzona dziatalnos¢ prospoteczna kierowana byta réwniez do sektora gospodarczego, oséb
zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej, rolnikow. | tu istotng role odegraty
dziatajgce w latach 2009-2015 dwie lokalne grupy dziatania: Fundacja Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo dla Warmii z siedzibg w Pienieznie oraz Lokalna Grupa Dziatania- Wysoczyzna
Elblaska z siedzibg w Milejewie. Realizujgc operacje LSR w ramach Osi 4 (Leader) w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, wsparto utworzenie i rozwdj
mikroprzedsiebiorstw, utworzenie gospodarstw agroturystycznych. Dofinansowywane byly rowniez
dziatania promujgce obszar, produkty lokalne, historie. LGD wybraty do dofinansowania inicjatywy
gmin w zakresie remontdw i zakupu sprzetu do sSwietlic wiejskich, remontéw osrodkéw kultury,
bibliotek, stadionow, budowy placow zabaw, parkéw rekreacji, poprawe wizerunku miejscowosci,
organizacji imprez sportowych i kulturalnych promujgcych lokalne dziedzictwo, integrujgcych
mieszkancow. Wspomagane byly parafie, ktére wykorzystaty pomoc finansowg na renowacje
zabytkowych kosciotéw.

W ramach realizacji LSR z PROW 2007-2013 obie LGD realizowaty zadania majgce na celu
aktywizacje oraz integracje spotecznosci lokalnej. Przeprowadzone zostaty szkolenia dla lokalnych
liderow. Zorganizowano szereg imprez sportowych, kulturalnych, kulinarnych, ktére integrowaty
mieszkancow, promowaty tradycyjne potrawy (konkursy na najlepsze ciasto, potrawy z dziczyzny,
potrawy z ziemniakéw itp.).

Ponadto Fundacja LGD Partnerstwo dla Warmii realizowata projekty miedzynarodowe w ramach
Programu Leonardo da Vinci, gdzie tematem przewodnim byto propagowanie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii, a takze Program Grundtvig, ktérego dziatania skierowane byty do oséb
starszych, dzieci i mtodziezy szkolnej.

Zaciesniajgca sie¢ wspolpraca sektora organizacji pozarzadowych z gospodarczym rokuje
dobrze na przysztosé i by¢é moze zaowocuje fuzjg doswiadczenia tego pierwszego z
rosnagcymi mozliwosciami finansowymi drugiego. W duzej mierze zalezy to jednak od
odpowiedniej postawy sektora samorzagdowego mogacego stymulowaé rozwoéj wspotpracy i
partnerstwa miedzysektorowego.

Problemy spoteczne obszaru.

Dostep do miejscowej infrastruktury i kultury:

» obiekty sportowe- 17 (w tym: stadiony- 8, Orliki-7, baseny- 2)

obiekty kulturalne 25 (w tym: biblioteki- 10, kina- 2, domy kultury- 8, muzea- 5)
Swietlice -77,

place zabaw ok.50

przedszkola i placéwki wychowania przedszkolnego- 35

YV VYV
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» szkoty podstawowe — 25, gimnazja -14, szkoty $rednie -12, szkoty wyzsze — 1

opieka zdrowotna- 44 (w tym: szpitale -1, apteki i punkty apteczne -13, przychodnie — 30)
policja — Powiatowa Komenda Policji w Braniewie, Posterunki Policji w Pienieznie, Mtynarach,
Tolkmicku oraz Wilczetach

Y V

Tabela nr 13- Ludnosé¢ w % korzystajaca z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej
(dane nakoniec 2013r.)

obszar Ludnos¢ w % korzystajaca z instalacji:
wodociggowej kanalizacyjnej gazowej
Gmina Miasta 99,4 96,5 0,1
Braniewo
Gmina Braniewo 60,4 43,7 -
Gmina Frombork 93,7 64,82 -
Gmina Lelkowo 85,05 36,6 -
Gmina Pieniezno 65,8 51,4 -
Gmina Ptoskinia 71,2 32,6 -
Gmina Milejewo 71,3 - -
Gmina Miynary 81,00 36,7 0,2
Gmina Tolkmicko 86,3 60,9 -
Gmina Wilczeta 72,4 12,00 -

Najwiekszy dostep do instalacji wodociggowej i kanalizacyjnej majg mieszkancy Gminy Miasto
Braniewo. Natomiast najstabiej rozwinigta infrastruktura wodno-kanalizacyjna jest w Gminach
Braniewo i Pieniezno oraz w Gminie Milejewo, gdzie w badanym okresie nie byto instalacji
kanalizacyjnej.

Tabela nr 14- Osoby objete opieka spoteczng(dane: 31.12.2014 r. zrédto: osrodki pomocy spotecznej)

Liczba rodzin Powody udzielenia pomocy i wsparcia
obszar objetych opieka -
spoteczng bezrobocie | ubdstwo Nlepein(,)' bezdlo' alkoholizm
sprawnos¢ | mnosc

Gmina Miasta Braniewo 1056 427 406 344 33 57
Gmina Braniewo 435 293 282 142 104 18
Gmina Frombork 269 177 108 72 0 65
Gmina Lelkowo 445 137 65 56 6 4
Gmina Pieniezno 448 354 313 117 3 20
Gmina Ptoskinia 207 145 147 76 2 19
Gmina Milejewo 350 103 27 66 5 10
Gmina Miynary 476 176 157 122 0 21
Gmina Tolkmicko 610 411 429 234 17 31
Gmina Wilczeta 278 210 159 45 6 13
Razem 4574 2433 2093 1274 176 258

Jak wynika z powyzszego, na koniec 2014 roku, pomocg spoteczng objetych byty 4574 rodziny.
Najwiekszg grupe osob, do ktérych kierowana jest pomoc stanowig osoby bezrobotne (najczesciej
dtugotrwale) i ich rodziny. Najczestszymi powodami przyznawania pomocy przez osrodki pomocy
spotecznej byto bezrobocie, ubdstwo i niepetnosprawnosc.

Stopa ubdstwa skrajnego w wojewddztwie warminsko -mazurskim w 2014 r. wyniosta 14,8 % oséb
w gospodarstwach domowych i byta najwyzsza w Polsce. Zwigzane to byto przede wszystkim z
bezrobociem, wielodzietnoscig, niepetnosprawnoscig oraz faktem zamieszkiwania na wsi.
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Wewnetrzna spojnos¢ obszaru.

Obszar LGD ,, Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” jest spojny pod wzgledem
geograficznym, historycznym, kulturowym i gospodarczym, ze wzgledu na potozenie geograficzne
(teren Warmii, Wysoczyzny Elblgskiej), wspodlng historie rozwoju miast i osad oraz wspodlne
mozliwosci rozwoju (turystyka, agroturystyka i ekologiczne rolnictwo) oraz wspolne problemy
(stosunkowo niski wskaznik przedsiebiorczosci, postawy roszczeniowe ludnosci, bezrobocie).
Jednoczesnie kultywowanie tradycji i aktywnosé spoteczna organizacji pozarzgdowych tgczy
spotecznos¢ LGD. Realizacja wspdlnych projektéow wspotpracy w ramach Osi 4 Leader w ramach
PROW 2007-2013, dodatkowo wzmocnita i potwierdzita spojno$¢ kulturowg i historyczng
mieszkancow obszaru. W wyniku prac nad LSR, jak réwniez na podstawie zapiséw LSR LGD
Partnerstwo dla Warmii oraz LSR LGD- Wysoczyzna Elblgska w ramach PROW 2007-2013 i
doswiadczenia w realizacji tej strategii dokonano analizy spdjnosci obszaru LGD.

Najwazniejszymi cechami charakterystycznymi dla obszaru objetego planowaniem, ktére

zarazem decyduja o jego spdjnosci i tozsamosci sa:

» Przynalezno$¢ do Warmii oraz do Wysoczyzny Elblgskiej w sensie geograficznym i
przestrzennym oraz do powiatu Braniewskiego i czesci elblgskiego w sensie administracyjnym;

» Wspdblne bogactwo przyrodnicze predestynujgce ten obszar do rozwoju turystyki, agroturystyki i

catej infrastruktury okoto turystycznej w tym kontekscie gtéwnymi wyréznikami sa:
- atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe i walory turystyczne w tym liczne szlaki,
- Sciezki piesze i rowerowe; piekno krajobrazu catego terenu,
- bogactwo przyrody,
- przyjazne i czyste srodowisko,
- dbatos¢ o ekologie.

» Wspdlna kultura materialna i niematerialne w szczegodlnosci zabytki architektury sakralnej,
patacowo - parkowe, dworki, zamki i warownie obronne,

» Wspdlne tradycje historyczne i tozsamos¢ lokalna, wspaolna historia terytorialna;

» Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow, dziatalnos¢ licznych stowarzyszeh | organizacii
spotecznych;

» Sytuacja spoteczno-gospodarcza zwigzana z upadkiem badz restrukturyzacjg przedsigbiorstw,
ktore przez lat stanowity podstawe zatrudnienia lokalnej spotecznosci;

Dziedzictwo kulturowe i zabytki.

Na atrakcyjnos¢ LGD ,Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” ma wptyw nie tylko
malownicze potozenie nad samym Zalewem Wislanym oraz niewatpliwe walory klimatyczne i
przyrodnicze, ale takze bardzo bogata historia regionu i zwigzane z nig zabytki.

Do rejestru zabytkéw wpisanych jest ok. 220 obiektéw, wsrdéd ktérych przewazajg obiekty
architektury sakralnej.

Niewatpliwie najwiecej zabytkow znajduje sie na obszarze Miasta Frombork, kojarzonego z
wybitng postacia, jakg byt nasz polski uczony Mikotaj Kopernik.

Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku:

W sktad kompleksu Muzeum wchodza:

» Wzgorze Katedralne, nalezgce do zabytkéw najwyzszej klasy. Wielokrotnie niszczone i
przebudowywane zachowato podstawowe elementy S$redniowiecznego  zatozenia
architektonicznego. Wiele zgromadzonych zabytkow wspaniatej przesziosci przycigga do
Fromborka ludzi z catego swiata. Udostepniane sg zwiedzajgcym liczne obiekty i wystawy.

» Bazylika Katedralna, pod wezwaniem Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny i $w. Andrzeja
Apostota - najstarsza budowla fromborskiego wzgoérza. Zbudowana w latach 1329-1388.
Posiada kilka przybudéwek, w tym dwie kaplice: sw. Jerzego (tzw. Kaplica Polska) - powstata
0k.1500 r., Zbawiciela (zwana kaplicag Szembeka) - barokowa z 1735 r. Katedra Warminska jest
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budowlg gotyckg, halowg, trojnawowg o dlugosci okoto 97 m. szerokosci od 12 m (prezbiterium)
do 22 m (gtéwny korpus) i wysokosci od posadzki do zwornika sklepienia 16,5 m.

» Dawny patac biskupi, budowla gotycko - barokowa potozona w potudniowo - wschodnim
narozniku Wzgorza Katedralnego. Patac sptong w 1945r., odbudowany w latach 1965-1970.
Miesci gtdéwne sale ekspozycyjne Muzeum.

» Dzwonnica zwana Wiezg Radziejowskiego, najwyzsza budowla Wzgérza Katedralnego,
gotycko-barokowa (XVI-XVII w.). Sptoneta w 1945 r. odbudowana w latach 1972-1973. W
przyziemiu miesci sie muzealne planetarium. Na wyzszych kondygnacjach prezentowane sg
wystawy sztuki wspotczesnej. W dzwonnicy zawieszone jest Wahadlo Foucaulta - jedyny w
Polsce przyrzad do obserwacji ruchu wirowego Ziemi. Na wysokosci 70 m n.p.m. znajduje sie
taras widokowy, z ktérego mozna podziwia¢ panorame okolic Fromborka.

» Wieza Kopernika, potnocno-zachodnia, najstarszy element fortyfikacji Wzgorza Katedralnego.
Zbudowana przed 1400 r., wyzsze kondygnacje wielokrotnie przebudowywane w XV-XVIII w.,
spalona w 1945 r., rekonstruowana - prace zakonczono w 1965 r. Wieza byta wlasnoscig
Mikotaja Kopernika w latach 1504-1543.

» Brama Potudniowa, zbudowana w XIV w., rozbudowana w potowie XIX w., miesci kase gtdwng
muzeum, informatorium turystyczne i punkt przewodnicki.

» Kanonie wewnetrzne, XVII/XVIII w. zajete przez biblioteke i pracownie muzealne.

» Szpital sw. Ducha, zespot poszpitalny z kaplicg $w. Anny istnieje od konca XV w., w obechym
ksztatcie od poczatku XVIII w. Po 1945r. zniszczony i opuszczony, remontowany w latach 1978-
1989 na potrzeby Muzeum - dziat historii medycyny.

Miasto i Gmina Pieniezno:

Ruiny Zamku Kapituty Warminskiej w Pienieznie

Zamek zbudowany w | pot. XIV w. usytuowany na wzgérzu w potnocno-zachodnim narozu miasta,
posiadat system obronny sprzezony z miastem — nie byt oddzielony od niego wewnetrznymi murami
lub fosg. Pieniezno wchodzgc w skfad biskupstwa warminskiego od 1466 roku nalezato do Polski, w
1455 r. miasto zostato zdobyte przez Henryka von Plauena a zamek zostat ograbiony i spalony. Po
odbudowie ponownie w 1520 r. ucierpiat z powodu ksiecia Albrechta, a w 1626 r. zamek ograbili i
czesciowo spalili Szwedzi. Gruntowna renowacja uszkodzonego zamku, przeprowadzona w duchu
modnego juz wowczas rokoko nastgpita w latach czterdziestych XVII wieku. Pod koniec tegoz wieku
zamek zaczagt popada¢ w ruing. W latach siedemdziesigtych XIX w. ze wzgledu na zty stan
zabudowanh zburzono 2 skrzydfa, pozostawiono jedynie gtéwny budynek zachodni i przylegajgce
don skrzydto pétnocne.

Kosciot swietego Piotra i Pawta w Pienieznie

Wzniesiony w 1312 r., nastepnie przebudowany w drugiej potowie XIV w. na typowg warminskg hale
z wiezg ale bez wyodrebnionego prezbiterium. W czasie reformacji kosciot zostat sprofanowany,
oftarz gtéwny konsekrowat w roku 1554 bp warminski Stanistaw Hozjusz. W1895 r. zostat z
wyjatkiem wiezy rozebrany i na jego miejscu wzniesiono okazatg budowle neogotycka, ktérg w roku
1897 konsekrowat bp Andrzej Thiel. Kosciét ma ksztatt niezbyt dtugiej, ale bardzo szerokiej
czteroprzestowej hali o pieciu nawach. Wnetrze prezentuje sie imponujgco jako rozlegta przestrzen,
nad ktorg rozpinajg sie wsparte na smuktych wielobocznych sklepienia gwiazdziste. Wieza w dolnej
czesci jest gotycka z Il potowy XIV wieku, murowana z cegty, goérna kondygnacja nadbudowana w
1895 r. zwienczona jest szczytami. Wyposazenie wnetrza neogotyckie wykonane juz po 1895 r.
Ottarz gtéwny i cztery boczne majg formy tréjdzielne o wysokich strzelistych zwienczeniach,
zawierajg wiele rzezb i ptaskorzezb. Neogotyckie sg rowniez: ambona, chér muzyczny i prospekt
organowy oraz fawy.
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Zespot folwarku z dworem i parkiem w Kierpajnach Wielkich

Majatek o bardzo starym pochodzeniu. Byly to dobra rycerskie nadane w 1280 roku, w posiadaniu
rodzin szlacheckich, takze polskich znajdowat sie do 1945r. Na przetomie XIX i XX wieku byt
wiasnoscig rodziny baronéw von Buhl, obejmowat 258 ha ziemi. Z dawnego zatozenia zachowat sie
dobrze dwor, park, zabudowania podwodrza gospodarczego oraz usytuowane wzdtuz drogi domy
pracownikow folwarcznych. Obecnie wlasnos¢ prywatna.

Miasto i Gmina Tolkmicko

Kosciét pw. sw. Jakuba Apostota w Tolkmicku jest najciekawszg budowlg sakralng w
miasteczku. Zostat wzniesiony pod koniec XIV w. w miejsce wczesniejszego kosciota
drewnianego . Obecnie ma ksztatt trzynawowej bazyliki. Do kosciota przylega wieza nakryta
hetmem namiotowym. Bardzo interesujgce sg arkady wienczace nawe poprzeczng oraz gotycki
portal kosciota. Przed swiagtynig znajdujg sie dwie cenne rzezby dtuta Krzysztofa Perwangera,
przedstawiajgce Madonne z 1745r. i $w. Jana Nepomucena z 1736r. Na potudniowej elewac;ji
kosciota znajduje sie rzezba, przedstawiajgca Jezusa w Ogréjcu.

Patac w Kadynach jest okazatym i wzniostym budynkiem zbudowanym w stylu barokowym.
Otoczony starodrzewem i parkiem. W koncu XIX w. jego wiascicielem byt Cesarz Wilhelm II.
Obecnie w czesci budynkéw patacowych znajduje sie kompleks hotelowo-restauracyjny i
rekreacyjny.

Miasto i Gmina Miynary

Koscioét sw. Piotra Apostota w Miynarach. Budowla z 1327 roku, z barokowym wyposazeniem z
XVII w. (ottarz gtébwny, ambona, organy Caspariniego z zabytkowym prospektem, boczne ottarzyki -
Jezusa i Maryi). W kosciele jest ogrzewanie tego samego typu, jak na zamku w Malborku. Wieza
usytuowana charakterystycznie na styl pomezanski.

Kosciét w Bludowie - kosciot zbudowano w kohcu XV wieku. Gruntownie przebudowany w.
XVI/XVII i w latach 1703 - 1718. W srodku wyposazenie gtownie z XVIII i XIX wieku. Ottarz gtowny
z potowy XIX wieku. Ambona, p6znobarokowa z okoto 1730 r.

Gmina Milejewo

Kosciét gotycki sw. Stanistawa w Milejewie, to jedna z najcenniejszych zabytkowych budowli
gminy. W jego wnetrzu zachowato sie kilka zabytkow rzemiosta artystycznego, w tym m.in.: piekny
barokowy ottarz gtdwny z rzezbg figuralng i malowidtami oraz prospekt organowy z 1734 roku.

Z czasow $redniowiecznych pochodzi granitowa kropielnica.

Gotycki kosciét pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny w Pomorskiej Wsi, to
kolejny cenny zabytek gminy Milejewo, z gotyckim XIV wiecznym prezbiterium, nawg z 1672r. i
drewniang wiezg z 1766r. Pierwotng swigtynie w 1671 roku strawit pozar, z wypalonego kosciota
pozostaty tylko mury obwiednie i wschodni szczyt. Odbudowano go czesciowo juz w nastepnym
roku. Drewniany strop uzyskat w 1688r. polichromie, zachowang do dzis.

Gmina Braniewo

Kosciot wraz z cmentarzem z XIV — XVIIl w. w Zelaznej Goérze.

Wzniesiony etapami: prezbiterium okofo pot. XIV w., nawa w 3 ¢w. XIV w., a nieznacznie pozniej
zakrystia, przedsionek zachodni dobudowany na poczatku XVI w., nad nim na poczgtku XVIII w.
Postawiono drewniang wieze, przerobiong na poczatku wieku XIX. Zniszczony silnie w 1945r. W
latach 1994 — 96r. odbudowany. Gotycki, orientowany. Murowany z kamienia polnego i cegty o
nieregularnym ukfadzie gotyckim. Ottarz gtéwny barokowy z 1700 roku, zapewne dzieto |zaaka z
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Rygi. Jednokondygnacyjny z kreconymi kolumnami wspierajgcymi przerywane belkowanie,
zdobiony snycerkg o motywach akantowych i postaciami aniotkéw, z rzezbami ewangelistéw..

Patac w Podlesnym.

Majatek ziemski, ktory w koncu XIX w. i w poczgtkach XX w. nalezat do rodzin Siegfried — Carben.
Z dawnego zatozenia pozostat dwor okolony parkiem i zabudowania dawnego podwérza
gospodarczego usytuowane po drugiej stronie drogi. Dwor pochodzi z Il pot. XIX w. jest niewielki ale
z interesujgcym detalem architektonicznym. Parterowy ze Sciankg kolumnowa, przykryty dachem
dwuspadowym, z duzg, nizszg przybuddéwkg przy elewacji bocznej.

Gmina Wilczeta
Zespot patacowy i barokowy folwark w Stobitach

Patac w Stlobitach (Schlobitten) nalezat do ekstraklasy patacow zbudowanych w Prusach
Wschodnich. Przez kilkaset lat stanowit siedzibe rodowg jednego z najznamienitszych pruskich
rodéw zu Dohna. Byt peretkg architektury barokowej. Kolejni Dohnowie zgromadzili w nim wspaniatg
kolekcje dziet sztuki, miedzy innymi 450 obrazéw oraz zbiory porcelany, mebli i monet. Patacowa
biblioteka liczyta 55 tysiecy ksigzek! Do 1945 roku byla to najwieksza prywatna biblioteka w
Europie. Ostatni wtasciciel Stobit Aleksander Dohna - Schlobitten w styczniu 1945 roku wywi6zt co
mogt do Niemiec. Reszte rozgrabili w lutym 1945 roku Sowieci. A potem patac spalili. Dla Polski
udato sie uratowac tylko kilka obrazow, ktére znajdujg sie w Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie.
Z patacu pozostaty tylko ruiny. Zachowat sie tylko gtéwny korpus patacu. Ocalat za to potozony
kilometr od patacu folwark. W parku zachowaty sie lipy i deby posadzone w 1625 roku.

Barokowy folwark w Stobitach (niem. Vorwerk Schlobitten) zostat wybudowany w latach 1718-1725
w odlegtosci 1 km na potudniowy wschoéd od patacu wedtug projektu Johanna C. Hindersina.
Interesujgca koncepcja architektoniczna folwarku, opierajgca sie na symetrii i osiowosci, byta
integralnie zwigzana z kompozycjg catosci zatozenia rezydencjonalnego, niemajgcego sobie
réwnych w tej czesci Prus. Folwark ulegt przez stulecia stosunkowo niewielkim przeksztatceniom,
jest dobrze zachowany i obecnie stanowi unikatowy zespét przypatacowy z epoki baroku na terenie
Polski pétnocno-wschodniej.

Obszary atrakcyjne turystycznie.

Od wiekéw obszar LSR znany byt ze swoich waloréw. Cechuje sie przede wszystkim czystym
Srodowiskiem naturalny, bogatym w interesujgce gatunki fauny i flory i pieknym krajobrazem.
Znajduje sie tutaj wiele atrakcji krajoznawczych. Sg tu wartosciowe zasoby do wykorzystania w
celach edukacyjno — ekologicznych i wypoczynkowych.

Caly teren cechuje bogactwo form przyrody ozywionej i nieozywionej. Dodatkowym atutem regionu jest
wystepowanie bogactwa na stosunkowo niewielkim obszarze. Unikalne walory przyrody omawianego
obszaru majg odzwierciedlenie w szeroko zakrojonych dziataniach majacych na celu ich
zachowanie. Znajdujg sie tu liczne rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, czy parki
krajobrazowe. Obszar objety jest takze europejskimi systemami obszaréw chronionych takich jak
NATURA 2000, CORINE czy ECONET.

Przyrodnicze obszary chronione

W obrebie Powiatu Braniewskiego obejmujgcego gminy: Ptoskinia, Pieniezno, Wilczeta, Lelkowo,
Frombork, Braniewo wystepuije:

» 141 pomnikéw przyrody ustanowionych Rozporzgdzeniem Wojewody.

W systemie wieloprzestrzennych obszaréw chronionych — na obszarze dziatania LGD jest:

» 6 rezerwatéw przyrody: Dolina rzeki Watszy, Rezerwat torfowiskowy Ostoja Cieletnik, Ostoja
bobréw na rzece Pastece, Rezerwat brzozy niskiej w Cieletniku, Rezerwat Osiek |l, Rezerwat
»~Jezioro Martwe”.
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>

>

5 obszaréw chronionego krajobrazu: Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Baudy, Obszar
Chronionego Krajobrazu Rzeki Pasteki, Obszar Chronionego Krajobrazu Wybrzeza
Staropruskiego, Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Banowki, Obszar Chronionego
Krajobrazu Wzniesien Goérowskich.

3 obszary Natura 2000: Zalew Wislany, Dolina Pasfeki, Ostoja Warminska.

W obrebie Powiat Elblgskiego obejmujgcego gminy: Tolkmicko, Mtynary, Milejewo znajduje sie:

>

>

>

7 rezerwatéw przyrody: Pidropusznikowi Jar, Lenki, Buki Wysoczyzny Elblgskiej, Kadynski
Las, Dolina Stradanki, Nowinka, Zatoka Elblgska

Park Krajobrazowy Wysoczyzny Elblaskiej ,,Srebrna Géra”, to najwyzsze wzniesienie na
Wysoczyznie Elblgskiej o wysokosci 198,5m.n.p.m., z ktérej rozcigga sie malowniczy widok na
potozone nizej tereny.

5 Obszaréw Chronionego Krajobrazu Jeziora Druzno, Wysoczyzny Elblgskiej Zachod i
Wysoczyzny Elblgskiej Wschod, rzeki Baudy i Stobicki

340 pomnikéw przyrody, w tym dab im. Jana Bazynskiego w Kadynach, gm. Tolkmicko i
pospolita ,,Gruba Kaska” - jedna z najwyzszych sosen w Polsce, ma okoto 40 metrow, rosnie
na terenie $ciezki edukacyjnej w Gardynach, gm. Mtynary, pomnik przyrody ,,.Swiety Kamien”
w Tolkmicku; ,,Dab Graniczny”’- kilkusetletnie drzewo rosngce miedzy Pomorskg Wsig i
Zastawnem. Dawniej wyznaczat granice miedzy Prusami Wschodnimi i Prusami Zachodnimi. W
tym miejscu przebiegata, rowniez granica miedzy lennem Polski a panstwem zakonnym w latach
1466-1772. Obecnie wskazuje granice gmin: Milejewo i Miynary oraz wedtug niektérych zrédet,
granice Warmii i Powisla

Zalew Wislany jako obszar Natura 2000 w gm. Tolkmicko

Zasoby wodne:

>
>

>

Zalew Wislany

Jeziora: Martwe, Stare, Goplanica i jezioro Troyl z tgczgcq je Kumielg, Jezioro Pierzchalskie,
Gtebock, Taftowo

Rzeki: Bauda, Watsza, Pasteka, Banowka.

Na obszarze wystepuja liczne obiekty archeologiczne. Odkrytych i wpisanych do rejestru
zostalo 18 i sg to m.in. grodziska, osady, cmentarzyska i kurhany.

YV VV VY

VVVYYYVYYVY

Y V V

Kadyny — 2 grodziska wyzynne;

Kamionek Wielki —grodzisko;

tecze — grodzisko, grodzisko wyzynne;

Nowinka — grodzisko wyzynne, cmentarzysko ptaskie z owr i osada otwarta;

Suchacz — osada neolityczna kultury rzucewskiej, osada otwarta z | i Il okresu brgzu i owr,
osada otwarta z mtodszej epoki kamienia;

Tolkmicko - osada otwarta z mtodszej epoki kamienia, kultury ceramiki sznurowej;
Zajaczkowo — grodzisko wyzynne;

Karszewo — grodzisko;

Gtadysze — grodzisko cyplowe;

Kajnity — 2 grodziska;

Mioteczno- osada z wczesnej epoki zelaza, cmentarzysko z okresu wedrowek ludow i
wczesnego Sredniowiecza ( VI — VIl w n.e.);

Piérkowo- cmentarzysko kurhanowe;

Pluty — grodzisko;

Wielkie Wierzno — grodzisko stozkowe;
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Lesistos¢ obszaru.

Ogolna powierzchnia lasow 46105,91 ha -2013 r. lesisto$¢ 27,72%, najwieksza w Gminie Mtynary
37,8% i Gminie Ptoskinia 30,5%. Najmniejsza w gminie Frombork 22,4 %. W 2014 r. zanotowano
wzrost powierzchni laséw o 384,25 ha, co zwigzane jest m.in. z przeznaczaniem przez rolnikdw
czesci gruntéw rolnych pod lasy. (dane: www.stat.gov.pl, BDL)

Dzieki powyzszym, na terenie LGD szybko rozwija sie turystyka i agroturystyka. Na obszarze
LRS zarejestrowanych jest 43 gospodarstwa agroturystyczne. Najwiecej funkcjonuje w gminie
Ptoskinia - 8, Pieniezno - 7, Milejewo- 6 i Tolkmicko - 6. (dane: listopad 2015 r., Zrédto: urzedy gmin
- Informacja Turystyczna).

Prowadzone sg przez mate gospodarstwa rolne, dla ktorych tego typu dziatalnos¢ jest dodatkowym
zrédtem dochodu. Stale podnoszona jest jako$¢ ustug $wiadczonych. Poza odpowiednim
standardem noclegu i wyzywienia urozmaicajg baze rekreacyjng i sportowg oferujgc atrakcyjnie
spedzony czas wolny, umozliwiajgcy poznawanie historii i kultury miejscowosci i okolicznych wsi.
Baza turystyczna w tym noclegowa i gastronomiczna wymaga jednak dalszego rozwoju przede
wszystkim poprzez inwestycje w infrastrukture, ale réwniez w ludzi.

Tabela nr 15- Intensywnosc¢ ruchu turystycznego (Wskaznik Schneidera — ilo$¢ turystéw korzystajacych z
noclegéw na 100 mieszkancéow)

Obszar lloé€ mieszkancéw llos¢ udziellonych Wska.inik
noclegéw Schneidera
2007
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 1426 155 2 407 709 169
Obszar LSR w tym: 57 589 45 315 79
Gmina Miasta Braniewo 17 693 16 144 91
Gmina Frombork 3713 19220 518
Gmina Tolkmicko 6 702 9690 145
2010
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 1453782 2 407 502 166
Obszar LSR w tym: 58 302 40 071 69
Gmina Miasta Braniewo 17 838 9525 53
Gmina Frombork 3760 20714 550
Gmina Tolkmicko 6823 9832 144
2013
Wojewddztwo warminsko-mazurskie 1446 915 2 691 604 186
Obszar LSR w tym: 57 427 36 063 64
Gmina Miasta Braniewo 17 385 10 349 60
Gmina Frombork 3744 16 450 439
Gmina Tolkmicko 6 840 9314 136

Opracowanie wiasne LGD, na podstawie danych - Zrodto: www.stat.gov.pl, BDL

Analizujgc ruch turystyczny na obszarze LGD ,Partnerstwo Podtnocnej Warmii i Wysoczyzny
Elblgskiej” w poréwnaniu do $redniej z wojewddztwa charakteryzuje sie on bardzo niskim
wskaznikiem. Intensywnos¢ ruchu turystycznego jest tu bardzo zréznicowana. Sg obszary, na
ktérych nie mozna okresli¢ tego wskaznika, poniewaz nie funkcjonuje tam baza noclegowa lub jest
zbyt stabo rozwinieta. Bezwzglednie najwyzszy wskaznik od lat notuje sie w gminie Frombork, ktora
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z racji bogactwa zabytkdéw i historii zwigzanej z Mikotajem Kopernikiem jest nadal najbardziej
znanym miastem na obszarze Poétnocnej Warmii. W dalszej kolejnosci najczesciej odwiedzang
gming jest Tolkmicko, gdzie srednio na 100 mieszkancow przypada 140 turystéw. Atutem gminy jest
dostep do licznych plaz nad Zalewem Wislanym, ktéry zajmuje ponad 50% powierzchni gminy, Park
Krajobrazowy Wysoczyzny Elblgskiej, liczne rezerwaty oraz zabytki., rejsy tramwajem wodnym z
Tolkmicka do Krynicy Morskiej.

Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych:

Produkt lokalny, to wyrdb lub ustuga, ktére obejmujg wiele dziedzin wytwdérczosci ludzkiej (zywnosc¢,
rekodzieto, rzemiosto czy dziatalno$¢ artystyczng). Dodatkowo jest SciSle zwigzany danym
regionem geograficznym. To wyrob lub ustuga, z ktérymi utozsamiajg sie mieszkancy danego
obszaru, produkowany w sposob nie masowy i przyjazny dla srodowiska, z surowcow lokalnie
dostepnych.

Na obszarze LGD, mozna zidentyfikowa¢ kilkanascie produktow lokalnych, ktére zostaty
wykreowane w minionym okresie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Tabela nr 16- Zestawienie produktow lokalnych na obszarze LGD:

Producent/ Twérca

Nazwa produktu

Pani Barbara Chrzaszcz

»Dzem z tolkmickich rajskich jabtuszek"

Pani Krystyna Rydzewska

“Nalesnik po rybacku”

Pani Emilia Piascik

»Tolkmicki serek jabtkowy”

Pani Danuta Bondarenko

,Sledzik zalewowy”

Pani Teresa Rosot

,Rosotowy sok malinowy”

Panstwo Dorota i Grzegorz Wajcik
reprezentujgcy Stowarzyszenie ,tecze-
wies z perspektywa”

»Piernikowa chata podcieniowa na miodzie gryczanym”

Panstwo Ewa i Waldemar Nisiewicz

»,Nalewka pokrzywowo-mietowa”

Panstwo Ewa i Waldemar Nisiewicz

,Konfitura z jarzebiny”

Stowarzyszenie
,Pidropusznikowy Gaj”

,Karszewskie Mordonie”

Pani Janina Gajewska

,Wyszywanki Pani Janki”

Stowarzyszenie
»Pogrodzie dla przysztosci”

»Lalki Motanki z Pogrodzia”

Pan Jerzy Gajewski

,,Bocian z Wioski Dzieci”

Pan Adam Gatazka

,Piastowskie Szopki Bozonarodzeniowe”

Promocja i sprzedaz produktéw prowadzona jest podczas lokalnych imprez odbywajgcych sie na
obszarze LGD (kiermasze, dozynki powiatowe, gminne, parafialne). Informacja o produktach
zamieszczona jest rowniez na stronie internetowej LGD, stronach internetowych lokalnych
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na obszarze.

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego.

Gospodarka obszaru LGD ,Partnerstwo Pdotnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej jest w duzym
stopniu uzalezniona od rozwoju sektora rolniczego i turystycznego. Stabo rozwiniety jest przemyst.
Tworzonych jest niewiele nowych miejsc pracy. Gtéwng branzg jest rolnictwo. Na omawianym
terenie znajduje sie 5022 gospodarstwa rolne, gdzie dominujg gospodarstwa Srednie.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na obszarze LSR — 15,52 ha, w wojewddztwie
warminsko-mazurskim — 22,76 ha (dane: wrzesien 2015 r.), w kraju — 10,49 ha (dane: wrzesien
2015r.).
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Ogodlna powierzchnia zasiewéw w 2010 r. wynosita ok. 41 tys. ha, gdzie przewazajg zasiewy
pszenicy ok. 12,5 tys. ha, owsa ok. 5 tys. ha, rzepaku ok. 4 tys. ha, zyta ok. 3,5 tys. ha, pszenzyta
ok. 3,3 tys. ha. Hoduje sie blisko 24 tys. szt. bydta, 14 tys. szt. trzody chlewnej, ok.1 tys. szt. koni.
(zrédto: www.strat.gov.pl, BDL - Powszechny Spis Rolny w 2010 r.).

W ostatnich latach mozna zaobserwowag, iz jednym z przejawdw aktywnosci i przedsiebiorczych
zachowan rolnikéw, oprécz dziatalnosci pozarolniczej zwigzanej z ustugami rolnymi jest uzyskiwanie
dodatkowego dochodu z agroturystyki i wynajmu pokoi. W rolnictwie w 2013 r. pracowato 2880 osdb
(optacajacy sktadki KRUS).

Tabela nr 17- Liczba gospodarstw rolnych i srednia powierzchnia (dane: listopad 2015 r.),

Gmina Liczba gospodarstw Ogdlna powierzchnia Srednia powierzchnia
rolnych gospodarstw rolnych gospodarstwa rolnego (
(ha fizyczne) ha fizyczne)

Braniewo 753 18359,44 24,38
Frombork 321 4587,09 14,29
Lelkowo 417 7246,87 17,38
Pieniezno 640 12746,79 19,92
Ptoskinia 438 8115,00 18,52
Milejewo 736 6274,63 8,52
Mtynary 727 8039,73 11,06
Tolkmicko 591 4073,32 6,89
Wilczeta 399 8487,57 21,27
Razem 5022 77930,44 15,52

zrodto: (urzedy gmin)

Rozdziat IV Analiza SWOT

SWOT (Sity, Stabosci, Szanse, Zagrozenia):

SIiLY (STRENGHTS) — wewnetrzne czynniki majgce lub moggce mie¢ pozytywny wpltyw na rozwdj
obszaru LGD, wyrdzniajgce go w sposob korzystny w otoczeniu, tworzgce podstawy dla rozwoju,
podnoszgce atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancéw, inwestorow, oséb
odwiedzajgcych.

StABOSCI (WEAKNESSES) — wewnetrzne czynniki majgce lub mogace mie¢ negatywny wplyw na
rozwéj obszaru LGD, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen, braki w potencjatach, obnizajgce
pozycje powiatu zaréwno w oczach mieszkancow jak i podmiotéw zewnetrznych.

SzZANSE (OPPORTUNITIES) — czynniki w otoczeniu sprzyjajgce lub mogace sprzyja¢ rozwojowi
obszaru LGD, umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych
kierunkdéw rozwoju.

ZAGROZENIA (THREATS) — czynniki w otoczeniu utrudniajgce lub mogace utrudnia¢ rozwdj obszaru
LGD, stanowigce bariery w przetamywaniu dzisiejszych trudnosci i blokujgce mozliwosci
podejmowania dziatan w réznych, istotnych z punktu widzenia spotecznosci lokalnej dziedzinach.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT jest wynikiem przeprowadzonych spotkan z mieszkancami
obszaru oraz reprezentantami wszystkich trzech sektoréw tj., publicznego, gospodarczego i
spotecznego, gdzie metodg warsztatowg wspolnie wypracowano jej tres¢, ktora jak najbardziej jest
spojna z przedstawiong powyzej diagnozg obszaru LGD.
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Tabela nr 18

Mocne strony

Stabe strony

Zrdznicowane walory turystyczne umozliwiajgce
rozwdj oferty dla réznych grup turystow,

Brak ucigzliwego przemystu (czyste powietrze)
Rosngce znaczenie agroturystyki w ofercie
regionu

Funkcjonujace wioski tematyczne

Dziatalnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich i grup
zainteresowan

Dziatalnos¢ licznych klubéw sportowych
Potencjat w wytwarzaniu produktéw lokalnych
Bogate dziedzictwo historyczne kulturowe
Dobrze rozwiniete placéwki kulturalne
Wielokulturowosc¢ obszaru

Potencjat wyksztatconych, aktywnych ludzi
Preznie dziatajace organizacje pozarzadowe
Doswiadczenie w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkéw pomocowych

Zblizona charakterystyka gmin tworzacych LGD
Zalew Wislany i naturalne zbiorniki wodne
Bliskos¢ granicy z Obwodem Kaliningradzkim
Wspdtpraca sektoréw: publicznego,
gospodarczego i spotecznego

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw unijnych
Dbatos¢ mieszkancéw o estetyke najblizszego
otoczenia
Bezpieczne
okolice)
Poprawiajgca sie infrastruktura techniczna (sie¢
wodociggowa, kanalizacyjna)

Potencjat inwestycyjny

miejsca  osadnicze (spokojne

Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych
miejsc pracy w oparciu o zasoby lokalne
Rozbudowa infrastruktury turystycznej,
kulturalnej i rozrywkowej

Wzmocnienie promocji obszaru

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, w tym
zainteresowania weekendowa turystyka wiejska
Wspotpraca podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg (sieciowanie)

Wysoki wskaznik bezrobocia

Zbyt mata liczba ofert pracy

Niski poziom wyksztatcenia mieszkarncow

Niski poziom znajomosci jezykéw obcych
Znikome zainteresowanie rolnikdw mozliwosciag
prowadzenia gospodarstw specjalistycznych
Niska Swiadomosé ekologiczna spoteczenstwa
Roszczeniowa postawa czesci spoteczeristwa
Duzy odsetek mieszkancodw korzystajgcych z
pomocy spotecznej oraz niskie dochody
spotecznosci lokalnej

Skomplikowane przepisy prawne i procedury
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

Wysokie  koszty = wytwarzania  zywnosci
ekologicznej, skapy rynek zbytu,
Niewystarczajgca promocja produktéw

lokalnych

Brak sieci przetwdrstwa rolno-spozywczego
Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna
Niewystarczajgce oznakowanie atrakg;ji
turystycznych

Niewystarczajgca liczba Iub brak potaczen
komunikacyjnych z miastem wojewddzkim,
miejscowosciami powiatowymi oraz gminnymi
obszaru LGD

Zty stan drég gminnych i powiatowych
Niewystarczajaca ilosé infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociag)
Niewystarczajgca promocja niektdrych gmin
Niska jakos¢ ustug internetowych i telefonii
komadrkowej

Staba oferta spedzania czasu wolnego
Utrudniony dostep do sSwiadczen w zakresie
opieki zdrowotnej
Staba infrastruktura
starszych

Sceptycyzm spoteczny- stereotypowe myslenie
Niewystarczajgce wsparcie dla organizacji
spotecznych

Zbyt niskie budzety Gmin

opiekuncza dla o0séb

Wzrost migracji mtodych i wyksztatconych ludzi
poza obszary wiejskie i zagranice.

Wzrost wykluczenia spotecznego wsrdd osdb
starszych i mtodziezy

Powiekszajgce sie zjawisko ,starzenia
spoteczenstwa”

Niz demograficzny

Powiekszajgce sie zjawisko wykluczenia
cyfrowego
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e Wypracowanie ciekawej oferty turystycznej
e Poprawa estetyki wsi i miasteczek

e Wazrost ofert spedzania czasu wolnego

e Wozrost edukacji ekologicznej

e Wazrost aktywnosci i Swiadomosci spotecznej
e Wzmocnienie roli organizacji spotecznych

e  Wozrost kompetencji mieszkaicow

e  Maty ruch przygraniczny

e Miedzynarodowa wspétpraca partnerska

e Wazrost popytu na wysokiej jakosci zywnosc i

produkty lokalne
e Wozrost zainteresowania osadnictwem
e Zwiekszenie dochoddéw poszczegdlnych gmin

Marazm spoteczny

Degradacja obiektow zabytkowych

Degradacja srodowiska

Zahamowanie rozwoju gospodarczego
Zahamowanie rozwoju spotecznego

Ostabienie konkurencyjnosci na rynku pracy
Spadek atrakcyjnosci turystycznej

Spadek zainteresowania inwestycyjnego
Biernos¢ w pozyskiwaniu sSrodkéw unijnych
przez mate organizacje spoteczne (brak
zaplecza prawnego i ksiegowego)

Rozdziat V Cele i wskazniki

Przedstawione w tym rozdziale cele zostaty okreslone na podstawie opracowanej wczesnigj
diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, przy petnym zaangazowaniu spotecznosci obszaru LGD
.Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”. Dodatkowo sg zgodne z celami Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach ktérego bedg realizowane z udziatem
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Cele zostaty podzielone na ogdlne i szczegétowe oraz wskazano przedsiewziecia, czyli dziatania
stanowigce propozycje rozwigzania danych probleméw. Wszystkie przedsiewziecia okreslone w
ramach RLKS bedg zrealizowane m.in. przez ogfaszanie konkursow w ramach realizacji LSR,
projekty grantowe, operacje wiasne, projekty wspétpracy oraz aktywizacje.
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Tabela nr 19 Cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”:

CELE OGOLNE CELE SZCZEGOtOWE PRZEDSIEWZIECIA
I.1. Rozwoj kompetencji I.1.1. Dziatania edukacyjne zwiekszajace kompetencje zawodowe mieszkaricéw obszaru LGD.
mieszkancéw obszaru LGD - - - - - - — —
I.1.2 Dziatania edukacyjne lub doradcze dla 0séb chcacych podejmowac lub rozwijaé¢ dziatalnos¢
gospodarczg na obszarze LGD.
1. Rozwé) I.1.3 Dziatania wspierajgce wspoétprace miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na

przedsiebiorczosci na
obszarze LGD.

obszarze LGD.

I.2. Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na
obszarze LGD.

[.2.1. Tworzenie lub rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej

[.2.2. Dziatania prorozwojowe rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji
polegajgcych na budowie lub modernizacji targowisk.

1.2.3 Tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego produktéw .

Il. Rozwdj turystyki
na obszarze LGD.

I1.1 Spéjna i atrakcyjna
oferta turystyczna obszaru
LGD.

[1.L1.1. Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne;j.

[I.1.2 Promocja oferty turystycznej obszaru LGD.

[1.1.3 Dziatania podnoszace jakos$é ustug turystycznych na obszarze LGD.

I1.2. Znana marka
turystyczna obszaru LGD.

[1.2.1. Tworzenie produktdw turystycznych obszaru LGD

[1.2.2 Aktywna promocja waloréw turystycznych obszaru LGD.

[1.2.3 Jednolite oznaczenie marki turystycznej obszaru LGD

lll. Zachowanie
dziedzictwa
Lokalnego obszaru
LGD.

111.1. Wzrost Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
obszaru LGD.

[1.1.1. Dziatania edukacyjne w zakresie podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow obszaru LGD.

[1.1.2 Dziatania promujgce dziedzictwo przyrodnicze obszaru LGD.

IIl.2. Zachowanie waloréw
historycznych, kulturowych i

przyrodniczych obszaru LGD.

[11.2.1. Dziatania promujgce walory obszaru LGD.

[1.2.2 Rewitalizacja obiektow zabytkowych obszaru LGD

[11.2.3 . Dziatania wspierajace tworzenie produktéw lokalnych obszaru LGD.
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IV.1 Rozwdj aktywnosci
spotecznej mieszkancow
obszaru LGD.

IV.1.1. Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkaricow obszaru LGD.

IV.1.2 Dziatania integrujgce mieszkarnicow obszaru LGD i rozwijajgce oferte spedzenia wolnego czasu.

IV. Rozwoéj
spotecznosci lokalnej IV..2. Poplra\,/va bl 2l IV.2.1. Budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych, ktére umozliwiaja potaczenie
obszaru LGD. mieszkancéw obszaru LGD.

obiektdw uzytecznosci publicznej lub skracajg dystans albo czas dojazdu do tych obiektow.

IV.2.2. Budowa lub przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej lub
kulturalne;j.

IV.2.3 Dziatania utatwiajgce mieszkarncom dostep do ustug lokalnych.

Tabela nr 20 Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

Zidentyfikowane Cel ogolny Cele szczegotowe Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie Czynniki
problemy/wyzwania przedsiewziecia zewnetrzne
spoteczno- majace wplyw
ekonomiczne na realizacje
dziatan i
osiggniecie
wskaznikéw
Zbyt mata liczba ofert | 1.Rozwoj 1.1Rozwdj 1.1.1Dziatania Szkolenia, Liczba os6b Spadek liczby Duzy potencjat
pracy i duze | przedsigbiorczo | kompetencji edukacyjne Kursy, uczestniczacych w| osob ludzki i rosnaca
bezrobocie oraz niskie | §ci na obszarze| mieszkancow zwickszajgce Warsztaty, zajeciach bezrobotnych na | aktywnos¢
kompetencje LGD. obszaru LGD kompetencje Doradztwo, edukacyjnych, obszarze LGD mieszkancow;
mieszkancow. zawodowe Promocja;
mieszkancow obszaru Duzy potencjat
LGD. inwestycyjny;
1.1.2Dziatania
edukacyijne lub
doradcze dla os6b
chcacych podejmowag
lub rozwijac
dziatalno$¢
gospodarczg na
obszarze LGD.
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1.1.3Dziatania
wspierajace
wspotprace migdzy
podmiotami
wykonujacymi
dziatalno$¢
gospodarczg na
obszarze LGD

1.2Rozwdj 1.2.1Tworzenie lub | Nowa Liczba
pozarolniczej rozwijanie dziatalnos¢, utworzonych
dziatalnosci dziatalnosci rozwijane miejsc pracy,
gospodarczej gospodarczej przedsiebiorstwo;
na  obszarze 1.2.2Dziatani Warsztaty,
LGD. prorozwojowe promocja;
rynkow zbytu Powstanie
produktoéw i ushug inkubatora
lokalnych, z przetworstwa
wylaczeniem lokalnego;
operacji
polegajacych na
budowie lub
modernizacji
targowisk.
1.2.3Tworzenie lub
rozw0j inkubatorow
przetworstwa
lokalnego produktow
Zbyt stabo 2.Rozwoj 2.1Spdjna i 2.1.1Budowa lub Trasy Wzrost liczby Ilo$¢ nowych Bogate
rozbudowana Turystyki atrakcyjna oferta | przebudowa turystyczne, 0s6b podmiotow dziedzictwo
infrastruktura na obszarze turystyczna ogolnodostepne;j | Wiaty, miejsca korzystajacych z | uzyskujacych przyrodnicze i
turystyczna, LGD. obszaru LGD. niekomercyjnej widokowe, oferty dochody z potencjat
niewystarczajaca infrastruktury Publikacje, turystycznej dziatalnosci turystyczny;
promocja turystycznej. Wydarzenia, obszaru LGD turystycznej i
2.1.2Promocja Szkolenia, okototurystycznej | Potencjat ludzki i
oferty Modernizacja rosngca
turystycznej bazy turystycznej, aktywnos¢
obszaru LGD. Inne; mieszkancow;
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2.1.3Dziatania
podnoszace jako$¢
ushug turystycznych
na obszarze LGD.

2.2Znana
turystyczna
obszaru LGD.

marka

2.2.1Tworzenie
produktow
turystycznych
obszaru LGD

2.2.2Aktywna
promocja waloréw
turystycznych
obszaru LGD.

2.2.3Jednolite
oznaczenie marki
turystycznej obszaru
LGD

Warsztaty, Nowe
produkty
turystyczne,
Wydarzenia
turystyczne,
Inne;
Wypracowanie
marki
turystycznej i jej
logo;

Wypracowanie
wspolnej marki
turystycznej i
przystapienie do
niej podmiotow
$wiadczacych
ustugi turystyczne
i okototurystyczne

Niska Swiadomos§¢
ekologiczna
mieszkancow, staba
promocja waloréw
obszaru, mata ilo$¢

produktow lokalnych,
oraz zty stan niektorych
obiektow zabytkowych.

3.Zachowanie
dziedzictwa
Lokalnego
obszaru LGD.

3.1Wzrost
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancoOw
obszaru LGD.

3.1.1Dziatania
edukacyjne w
zakresie podnoszenia
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow
obszaru LGD.

3.1.2Dziatania
promujace
dziedzictwo
przyrodnicze
obszaru LGD.

3.2Zachowanie
walorow
historycznych,
kulturowych i
przyrodniczych
obszaru LGD.

3.2.1Dziatania
promujace walory
obszaru LGD.

3.2.2Rewitalizacja
obiektow
zabytkowych
obszaru LGD

3.2.3Dziatania
wspierajace
tworzenie

Szkolenia,
Warsztaty,
Publikacje,
Wydarzenia,
Wizyty studyjne,
inne;
Odrestaurowanie
obiektow
zabytkowych;

Ilo$¢ uczestnikOw
dzialan
proekologicznych

Liczba
przeprowadzonych
dziatan
wplywajacych na
zachowanie
walorow
dziedzictwa
lokalnego

Odsetek os6b
deklarujacych
poprawe
dostepnosci do
dobr dziedzictwa
lokalnego.

Bogate i
réznorodne
dziedzictwo
historyczne,
przyrodnicze i
kulturowe;
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produktow
lokalnych
obszaru LGD.

Staba oferta spedzania
wolnego czasu;
Sceptycyzm spoteczny-
stereotypowe myslenie;
Zty stan infrastruktury
drogowej;

Utrudniony dostep do
ustug w zakresie opieki
zdrowotnej oraz staba
infrastruktura
opiekuncza dla osob
starszych.

4.Rozwdj
spolecznosci
lokalnej
obszaru
LGD.

4.1Rozw0j
aktywnosci
spolecznej
mieszkancow

obszaru LGD.

4.1.1Podnoszenie
wiedzy 1 umiejetnosci
mieszkancOw obszaru
LGD.

4.1.2Dziatania
integrujace
mieszkancéw obszaru
LGD i rozwijajace
oferte spedzenia
wolnego czasu.

4.2Poprawa
jako$ci zycia
mieszkancow

obszaru LGD.

4.2.1Budowa lub
przebudowa
publicznych drog
gminnych lub
powiatowych, ktore
umozliwiaja
potaczenie obiektow
uzytecznosci
publicznej lub
skracajg dystans albo
czas dojazdu do tych
obiektow.

4.2.2Budowa lub
przebudowa
ogolnodostepne;j |
niekomercyjnej
infrastruktury
rekreacyjnej lub
kulturalnej.

4.2.3Dziatania
utatwiajgce
mieszkancom dostep
do ustug lokalnych.

Animacja,
Warsztaty,
Wydarzenia,
Inne;

Operacje dot.
budowy lub
przebudowy drog
lokalnych;

Place zabaw,
Place rekreacyjne,
Swietlice,

Nowe ustugi,
rozwoj
istniejacych ustug
na obszarze LGD

Liczba
uczestnikow
dziatan
aktywizacyjnych

Liczba
nowopowstatej lub
zmodernizowanej
infrastruktury
spotecznej

Osoby deklarujace
poprawe sytuacji
spotecznej na
obszarze LGD

Potencjat ludzki i
rosngca aktywnosd
mieszkancow;

Poprawiajaca si¢
infrastruktura
techniczna;

Poprawiajaca si¢
infrastruktura
kulturalna, i
sportowo-
rekreacyjna;
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Tabela nr 21 Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD
1.1 . Rozwo6j kompetencji mieszkancéw obszaru LGD
1.2 e Rozw0j pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD.
Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrédto danych/sposob
Wskaznik oddzialywania celu poczatkowy pomiaru
ogdlnego 2014
W1.0 | Spadek liczby os6b bezrobotnych na obszarze LGD osoba 6162 6062 dane zewngtrzne
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrédto danych/sposob
szczegdtowych poczatkowy pomiaru
2014
W1.1 | Liczba 0sob uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych osoba 0 50 ankiety, sprawozdania
W1.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy etat 20 ankiety, sprawozdania
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt .
grantowy;, nazwa Jednostka warto$¢ Zrodlo danych/sposob
operacja wlasna, miary Poczatkowa | Koncowa pomiaru
projekt 2014 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja)
Dziatania edukacyjne Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia, sztuka 0 4 ankiety, sprawozdania
zwickszajgce kompetencje | ujete w LSR, projekt Kursy,
1.1.1 | zawodowe mieszkancow réwniez grantowy, Warsztaty.
obszaru LGD. defaworyzowane | operacje wlasne,
aktywizacja
Dziatania edukacyjne lub Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia, sztuka 0 4 ankiety, sprawozdania
doradcze dla 0séb checacych | ujete w LSR, projekt Kursy,
1.1.2 | podejmowa¢ lub rozwijaé réwniez grantowy;, doradztwo
dziatalnos$¢ gospodarcza na | defaworyzowane | operacje wiasne, | Warsztaty.
obszarze LGD. aktywizacja
Dziatania wspierajace Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
wspoOlprace miedzy ujete w LSR, projekt Doradztwo,
1.1.3 | podmiotami wykonujacymi | rowniez grantowy, Promocja,
dziatalnos$¢ gospodarcza na | defaworyzowane | operacje wilasne,
obszarze LGD. aktywizacja
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Tworzenie lub rozwijanie Wszystkie grupy | konkurs LSR Nowa sztuka 0 18 ankiety, sprawozdania
dziatalnosci gospodarczej ujete w LSR, dziatalnos¢,
121 réwniez Rozwijane
defaworyzowane przedsigbiorstwo
Dziatania prorozwojowe Wszystkie grupy | konkurs LSR, Warsztaty, sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
rynkow zbytu produktow i ujete w LSR, projekt Promocja,
122 ustug lokalnych, z rowniez grantowy,
o wylaczeniem operacji defaworyzowane | operacje wiasne,
polegajacych na budowie aktywizacja
lub modernizacji targowisk.
Tworzenie lub rozwgj Wszystkie grupy | konkurs LSR Powstanie sztuka 0 1 ankiety, sprawozdania
inkubatorow przetworstwa ujete w LSR, inkubatora
123 lokalnego produktow réwniez
defaworyzowane
suma
2.0 CEL OGOLNY 2 Rozwoj turystyki na obszarze LGD.
2.1 Spojna i atrakcyjna oferta turystyczna obszaru LGD.
2.2 CBLLIE DZCZECULONIE Znana marka turystyczna obszaru LGD.
Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrodto danych/sposob
Wskaznik oddzialywania celu poczatkowy pomiaru
ogoblnego 2014
W2.0 | Ilos¢ nowych i rozwijajacych si¢ podmiotéw uzyskujacych dochody z | sztuka 0 8 dane zewngtrzne
dziatalnosci turystycznej i okototurystycznej
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zroédto danych/sposob
szczegotowych poczatkowy pomiaru
2014
W2.1 | Wzrost liczby 0sob korzystajacych z oferty turystycznej obszaru LGD | osoba 0 200 ankiety, sprawozdania
W2.2 | Wypracowanie wspdlnej marki turystycznej i przystapienie do niej sztuka 0 15 ankiety, sprawozdania

podmiotow $wiadczacych ustugi turystyczne i okototurystyczne
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Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt i
grantowy;, nazwa Jednostka warto$¢ Zrodlo danych/sposob
operacja wiasna, miary Poczatkowa | Koncowa pomiaru
projekt 2014 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja)
Budowa lub przebudowa Wszystkie grupy | konkurs LSR, Trasy turyst. sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
ogolnodostepne;j i ujete w LSR, projekt Wiaty,
211 | hiekomercyjnej réwniez grantowy;, Miejsca
infrastruktury turystycznej. | defaworyzowane | operacje wlasne | widokowe,
inne
Promocja oferty turystycznej | Wszystkie grupy | konkurs LSR, Publikacje, sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
obszaru LGD. ujete w LSR, projekt grantowy | Wydarzenia,
réwniez operacje wiasne, | inne
212 defaworyzowane | projekt
wspoOtpracy,
aktywizacja
Dziatania podnoszace Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia, sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
jako$¢ ustug turystycznych | ujete w LSR, projekt Modernizacja
na obszarze LGD. réwniez grantowy;, bazy
2.1.3 defaworyzowane | operacje wlasne, | turystycznej i
aktywizacja okototuryst.,
inne
Tworzenie produktow Wszystkie grupy | konkurs LSR, Warsztaty, sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
turystycznych obszaru LGD | ujete w LSR, projekt grantowy | Nowe produkty
221 réwniez operacje wiasne, | lokalne
defaworyzowane | aktywizacja
Aktywna promocja walorow | Wszystkie grupy | konkurs LSR, Wydarzenia sztuka 0 4 ankiety, sprawozdania
turystycznych obszaru ujete w LSR, projekt grantowy | turystyczne
rowniez operacje wiasne, | inne
2.2.2 defaworyzowane | projekt
wspoOtpracy,
aktywizacja
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Jednolite oznaczenie marki | Wszystkie grupy | konkurs Wypracowanie sztuka 0 1 ankiety, sprawozdania
turystycznej obszaru LGD ujete w LSR, LSR, projekt marki turystyczn
2.2.3 réwniez grantowy;, i jej logo
defaworyzowane | operacje wlasne
suma

3.0 CEL OGOLNY 3

Zachowanie dziedzictwa Lokalnego obszaru LGD.

3.1 Wazrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw obszaru LGD.
3.2 SIEIRC/AISI0 BN Zachowanie walorow historycznych, kulturowych i przyrodniczych obszaru LGD.
et el c3h Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrodto dan}_/ch/sposob
- poczatkowy pomiaru
g 2014
W3.0 | Odsetek osob deklarujacych poprawe dostepnosci do dobr osoba 0 30% dane zewnetrzne
dziedzictwa lokalnego.
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrédto danych/sposob
szczegdlowych poczatkowy pomiaru
2014
W3.1 | Iloé¢ uczestnikow dziatan proekologicznych osoba 0 200 ankiety, sprawozdania
W3.2 | Liczba przeprowadzonych dziatan wptywajacych na zachowanie sztuka 0 23 ankiety, sprawozdania
walordéw dziedzictwa lokalnego
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt ]
grantowy, nazwa Jednostka wartos¢ Zrddto danych/sposob
operacja wlasna, miary Poczatkowa | Koncowa pomiaru
projekt 2014 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja)
Dziatania edukacyjne w Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia, sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
zakresie podnoszenia ujete w LSR, projekt grantowy | Warsztaty
311 | swiadomosci ckologicznej rowniez operacje wiasne,
mieszkancow obszaru LGD | defaworyzowane | aktywizacja
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Dziatania promujace Wszystkie grupy | konkurs LSR, Publikacje, sztuka 0 4 ankiety, sprawozdania
dziedzictwo przyrodnicze ujete w LSR, projekt grantowy | Wydarzenia,
312 obszaru LGD. rowniez operacje wiasne, | inne
o defaworyzowane | projekt
wspoOtpracy,
aktywizacja
Dziatania promujace walory | Wszystkie grupy | konkurs LSR, Publikacje, sztuka 0 5 ankiety, sprawozdania
obszaru LGD. ujete w LSR, projekt grantowy | Wydarzenia,
rowniez operacje wiasne, | inne
3.2.1 .
defaworyzowane | projekt
wspoOtpracy,
aktywizacja
Rewitalizacja obiektow Wszystkie grupy | konkurs LSR, Odrestauraow. sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
399 zabytkowych obszaru LGD | ujete w LSR, projekt grantowy | Obiektéw
- réwniez zabytkowych
defaworyzowane
Dziatania wspierajace Wszystkie grupy | konkurs LSR, Szkolenia sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
tworzenie produktow ujete w LSR, projekt grantowy | Warsztaty,
3.2.3 | lokalnych obszaru LGD. réwniez operacje wiasne, | Wizyty studyj.
defaworyzowane | aktywizacja wydarzenia
suma
4.0 CEL OGOLNY 4 Rozwoj spotecznosci lokalnej obszaru LGD.
4.1 CELE SZCZEGOLOWE Rozwoj a.ktyv&fnf)é'ci wolepznej Vmi’eszkar'lcc')w obszaru LGD.
4.2 Poprawa jako$ci zycia mieszkancow obszaru LGD.
ST G b Tymtn GLT Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrédto dan}_fch/sposéb
- poczatkowy pomiaru
2014
W4.0 | Osoby deklarujace poprawe sytuacji spofecznej na obszarze LGD % 0 20% dane zewngtrzne
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan 2023r. Zrédto danych/sposob
szczegotowych poczatkowy pomiaru
2014
W4.1 | Liczba uczestnikow dziatan aktywizacyjnych osoba 0 200 ankiety, sprawozdania
W4.2 | Liczba nowopowstatej lub zmodernizowanej infrastruktury spotecznej | sztuka 0 10 ankiety, sprawozdania
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt .
grantowy, nazwa ‘ Jednostka ‘ warto$¢ ‘ Zrodto danych/sposob
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operacja wlasna, miary Poczatkowa | Koncowa pomiaru
projekt 2014 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja)
Podnoszenie wiedzy i Wszystkie grupy | konkurs LSR, Animacja, sztuka 0 3 ankiety, sprawozdania
umiejetnosci mieszkancéw | ujete w LSR, projekt Warsztaty,
411 obszaru LGD. réwniez grantowy;, Wydarzenia,
o defaworyzowane | operacje wlasne, | inne
aktywizacja
Dziatania integrujace Wszystkie grupy | konkurs LSR, Animacja, sztuka 0 6 ankiety, sprawozdania
412 mieszkancow obszaru LGD i | ujete w LSR, projekt grantowy | Warsztaty,
o rozwijajace oferte spedzenia | rowniez operacje wiasne, | Wydarzenia,
wolnego czasu. defaworyzowane | aktywizacja inne
Budowa lub przebudowa Wszystkie grupy | konkurs LSR Tlos¢ operacji sztuka 0 6 ankiety, sprawozdania
publicznych drég gminnych | ujete w LSR, dot. budowy lub
lub powiatowych, ktore réwniez przebudowy
421 umozliwiajg potaczenie defaworyzowane drog lokalnych
- obiektow uzytecznosci
publicznej lub skracaja
dystans albo czas dojazdu do
tych obiektow.
Budowa lub przebudowa Wszystkie grupy | konkurs LSR Place zabaw, sztuka 0 2 ankiety, sprawozdania
ogoblnodostepnej i ujete w LSR, Place
4.2.2 | niekomercyjnej réwniez rekreacyjne,
infrastruktury rekreacyjnej | defaworyzowane Swietlice,
lub kulturalnej inne
Dziatania utatwiajace Wszystkie grupy | konkurs LSR, nowe ustugi, sztuka 0 1 ankiety, sprawozdania
mieszkancom dostep do ujete w LSR, projekt r0zwoj
4.2.3 | ushlug lokalnych. roOwniez grantowy, istniejacych
defaworyzowane | operacje wlasne | ustug na
obszarze LGD
suma
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Przedstawione powyzej wskazniki z wartosciami docelowymi bedg stanowi¢ podstawe do
prawidtowej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zwlaszcza do poprawnej ewaluacji i rozliczania jej
wynikéw. W tym celu prowadzony zostanie biezgcy monitoring i ewaluacja. Przynajmniej raz na rok
bedzie sporzadzane sprawozdanie i raport z wdrazania LSR. W procesie monitoringu dane zbierane
bedg za pomoca: ankiet monitorujgcych, sprawozdan kwartalnych i rocznych, rejestru danych, opinii,
tabeli podsumowujgcych, list obecnosci oraz wykazu konsultacji indywidualnych. Metody zbierania
informacji sg wielokierunkowe i mozna tu wyréznic: opinie, testy sprawdzajgce, ankiety, szkolenia,
rejestry danych, wykazy konsultacji, listy obecnosci, raporty, sprawozdania, analiza dokumentow,
strona internetowa, a takze biezgcy kontakt z beneficjentem.

Stan poczatkowy wskaznikow bedzie zwykle wynosit ,0”, a w szczegolnych przypadkach przyjety na
podstawie danych statystycznych na koniec roku

2014 lub na podstawie wiarygodnych danych.

Zgodnie z przyjetym planem dziatania (zatgcznik nr 3) zatozono, ze wszystkie cele i
przypisane do nich wskazniki produktu i rezultatu zostang osiggniete do 2023 roku. Zatozono, ze
20% wszystkich wskaznikéw zrealizowane zostanie do roku 2018. Do roku 2021 LGD zamierza
osiggng¢ fgcznie 80% wskaznikéw, natomiast pozostate wskazniki zostang osiggniete do konca
realizacji LSR.

LGD w ramach wdrazania LSR planuje réwniez realizacie minimum dwodch projektow
wspétpracy, w tym jeden miedzynarodowy. Partnerem projektu miedzyregionalnego bedzie
Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki, projekt bedzie realizowany w pierwszych latach wdrazania
LSR. Projekty wspotpracy beda realizowaty nastepujgce cele ogdlne: Cel Ogdéiny 2.Rozwdj Turystyki
na obszarze LGD, Cel szczegdtowy 2.1. Spéjna i atrakcyjna oferta turystyczna obszaru LGD,
Przedsiewziecie 2.1.2. Promocja oferty turystycznej obszaru LGD, oraz Cel ogélny 3. Zachowanie
dziedzictwa lokalnego obszaru LGD, Cel szczegotowy 3.2. Zachowanie waloréw historycznych,
kulturowych i przyrodniczych obszaru LGD, Przedsiewziecie 3.2.1. Dziatania promujgce walory
obszaru LGD. Miernikiem zrealizowanych przedsiewzie¢ bedzie wskaznik produktu w postaci liczby
przygotowanych wnioskow wspotpracy i liczby projektéw wspotpracy zrealizowanych. Miernikiem
zrealizowanych celdéw szczegotowych bedzie wzrost liczby oséb korzystajgcych z oferty turystycznej
obszaru LGD, liczba przeprowadzonych dziatarn wptywajgcych na zachowanie waloréw dziedzictwa
lokalnego.

Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriéw wyboru

LGD przystepujac do prac w wymienionym zakresie miato na uwadze wczesniejsze ustalenia
zasugerowane i wypracowane przy udziale spotecznosci lokalnej obszaru LSR, czego rezultatem
byto zdefiniowanie probleméw, przedsiewzie¢, celow i wskaznikow. Przygotowane zasady
odnoszace sie do wyboru operacji sg scisle powigzane z analizg SWOT oraz diagnozg obszaru.

Opracowane i przyjete procedury w LSR ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”
sg zgodnie z zapisami Rozporzagdzenia 1303/2013, gdzie zawarty jest wymaog, ze do zadan LGD w
nowym okresie programowania naleze¢ bedzie m.in. ,opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzystej
procedury wyboru oraz obiektywnych kryteribw wyboru operaciji, ktére pozwalajg unikngé konfliktow
intereséw, gwarantujg, ze co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczgcych wyboru pochodzi od
partneréw niebedgcych instytucjami publicznymi i umozliwiajg wybér w drodze procedury pisemnej”
Przed zatwierdzeniem przez Walne Zebranie Czionkéw Stowarzyszenia, LGD w sposoéb
Partycypacyjny skonsultowato ksztatt wypracowanych kryteriow wyboru operacji jak rowniez
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procedury naboru wnioskéw. Opracowane dokumenty zostaty podane do publicznej wiadomosci i

dostepne sg na stronie internetowej LGD oraz w Biurze Zarzadu LGD.
W wyniku zaistnienia konieczno$ci zmiany kryteriow wyboru, LGD bedzie konsultowato to
spotecznoscia lokalng (ankiety, spotkania), a nowy ksztatt zatwierdzi WZC Stowarzyszenia.

VAS

Schemat procedury oceny i wyboru operacji przez LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i

Wysoczyzny Elblaskiej”

Ustalenie wspdlnie przez LGD i Zarzad Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie

terminu naboru wnioskéw

Podanie do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskéw dofinansowanie
za posrednictwem LGD zgodnie z procedura konkursowa, najpdzniej 14 dni przed rozpoczeciem

naboru wnioskéw
l

Nabér wnioskéw o dofinansowanie operacji w siedzibie LGD (nie krétszy niz 14 dni i nie dtuzszy
niz 30 dni)

|

Wsparcie doradcze dla beneficjentow w Biurze Zarzgdu LGD

|

Rejestracja wnioskéw o dofinansowanie operacji w Biurze LGD (opublikowanie listy wnioskéw w
ciggu 2 dni po zakonczeniu naboru)

|

Wstepna ocena wnioskow dokonana przez pracownikow Biura
Zarzadu LGD - ocena formalna wnioskow, sprawdzenie
zgodnosci operacji z Programem PROW 2014-2020, z LSR
(celami ogdlnymi, szczegotowymi i przedsiewzieciami)

Posiedzenie Rady zapoznanie sie z wstepng oceng wnioskow, wypetnienie i podpisanie kart
oceny zgodnosci operacji z LSR i Programem, ocena wnioskéw pod wzgledem zgodnosci

operaciji z kryteriami wyboru

Przygotowanie list rankingowych i podanie do publicznej wiadomosci z protokotami z posiedzen
Rady z zawartg informacjg na temat wylgczen (tablica informacyjna LGD, strona www Igd)
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|

Powiadomienie wnioskodawcow w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji o
wynikach oceny i wyborze operacji do realizacji w ramach LSR zawierajgce informacje o
mozliwosci whiesienia protestu (z podaniem warunkow i sposobu ztozenia protestu) do Zarzgdu
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie za posrednictwem LGD

|

Mozliwos¢ wniesienia protestu do zarzadu wojewddztwa od
decyzji Rady w formie pisemnej ztozonego za posrednictwem
LGD w Biurze LGD (7 dni od otrzymania powiadomienia)

| |

Niezwioczne poinformowanie Zarzadu Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego o ztlozonych do LGD protestach.
Whiesienie protestu nie wstrzymuje przekazywania do ZW
wybranych przez LGD wnioskéw o udzielenie wsparcia.

|

Ponowna ocena wnioskow przez Rade niezwlocznie po
wplynieciu protestow (niezwtocznie po wptynieciu protestow,
jednak nie dtuzej niz 14 dni)

|

Niezwtocznie ponowne powiadomienie wnioskodawcow po
uwzglednieniu rozpatrzonych przez Rade protestéw od
wynikéw oceny i wyboru operacji wybranych do realizacji

|

Przekazanie do ZW protestow wraz z dokumentacjg. W
przypadku zmiany podjetego rozstrzygniecia projekt kierowany
jest do wtasciwego etapu oceny.

|

Przekazanie Listy wnioskow wybranych i nie wybranych do dofinansowania wraz z dokumentacjg
projektu - do Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie nie pozniej niz 45 dni od
zakonczenia naboru i nie pdzniej niz 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji przez Rade LGD,
chyba ze LGD wzywato wnioskodawcow do ztozenia wyjadnien lub dokumentéw- wéwczas termin
ten wydtuza sie o 7 dni.
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Pracownicy Biura Zarzgdu LGD bedag udzielali bezptatnego wsparcia doradczego w zakresie
przygotowywania wnioskow

LGD bedzie realizowato réwniez projekty grantowe i operacje wtasne, ktdre bedg oceniane wg
oddzielnych kryteriéw i procedur wyboru.

Cele i zatozenia procedur wyboru i oceny operacji zostaty opracowane z myslag o wyborze
projektow, ktore w najwiekszym stopniu przyczynig sie do osiggniecia celéw i wskaznikow
okreslonych w LSR i wptyng na w efekcie na rozwoj obszaru

Dokumentami opisujgcymi i regulujgcymi sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustalania i
zmiany kryteriow wyboru i oceny wnioskow jest Regulaminu Rady LGD i procedury opracowane dla
poszczegélnych rodzajéw operacji wraz z wzorami dokumentéw bedace zatgcznikiem do w/w
Regulaminu.

Kryteria wyboru operacji

Kazdemu zakresowi operacji okreslony zostat oddzielny zestaw kryteriow wyboru. Zastosowano
kryterium m.in. komplementarnosci projektu z celami LSR, kryterium okreslajgce wskazniki rezultatu
i produktu oraz kryterium innowacyjnosci. Kryteria wymienione w kartach pozwolg ocenic¢
komplementarnos¢ projektu z celami, przedsiewzieciami i pozwolg oceni¢ czy beneficjent wskazat
odniesienie sie do wskaznikow LSR oraz okreslono minimum i maksimum punktowe.

W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktdéw przez dwie lub wiecej operacji o kolejnosci na
liscie rankingowej decyduje srednia ilos¢ punktow przyznana za komplementarnosc i Innowacyjnos¢
operacji oraz czy operacja przewiduje zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska
lub klimatu. W sytuacji, gdy mimo zastosowania powyzszego rozstrzygniecia uzyskana liczba
punktéw nadal jest jednakowa, wéwczas o kolejnosci na liscie rankingowej zadecyduje data i
godzina ztozenia wniosku do biura LGD.

Na podstawie informacji zawartych w Diagnozie opisujgcg sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru
oraz analizie SWOT wypracowanej podczas spotkan z mieszkancami LSR wynikto, ze wsparciem
nalezy objg¢ dziatania zwigzane tworzeniem i rozwojem przedsiebiorczosci przy uwzglednieniu grup
defaworyzowanych. Potencjat, jakim jest bogactwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru
wskazuje, iz jest on szansg rozwdj turystyki na obszarze i ten zakres wsparcia zawarty w LSR
bedzie réwniez premiowany.

Innowacyjnosé zostata ujeta jako jedno z kryteriéw przy ocenie wnioskow, i ktérego uwzglednienie
przez beneficjenta bedzie premiowane. Poprzez Innowacyjnos¢ rozumie sie wdrozenie na danym
obszarze nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.

Kryterium to bedzie spetnione przez beneficjenta jesli wykaze, ze dziatania projektu bedg zupetnie
nowe, dotgd nie stosowane, nietypowe, niepowtarzalne, i ktore przetozg sie na realizacje inwestycji
angazujgcych szereg nowych czynnoéci technologicznych, organizacyjnych, handlowych,
wykorzystujgcych potencjat obszaru: zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe, ludzkie.
Wysoko$¢ punktaciji bedzie uzalezniona od zasiegu terytorialnego, jaki obejmie innowacyjnos$é

Aby utatwi¢ stwierdzenie i uznanie przez rade jednomysinej decyzji, co do innowacyjnosci operaciji
(tak/nie), a beneficjentowi przyblizyé, co oznacza to pojecie, LGD sprecyzowato definicje
innowacyjnosci w kontekscie odnoszacym sie do przedsiewzie¢ zawartych w strategii i wyjasnienie
zawarta w kartach oceny.
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Zakres i wysokos¢é wsparcia

Majac na uwadze sytuacje spoteczno -—-gospodarcza obszaru LSR oraz przepisy

rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu

przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w

ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego Programem Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020, LGD ustalito nastepujacy zakres wsparcia:

» na pokrycie do 65% kosztéow kwalifikowanych — dla podmiotow prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na obszarze

» na pokrycie do 70% kosztéow kwalifikowanych — dla podmiotow prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza, i ktoérzy zatrudnig osoby z grup de faworyzowanych.

» 90 000,00 zt- dla os6b fizycznych podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczag

» 100 000,00 zt— dla osob z grup defaworyzowanych lub osob, ktére zatrudnig osoby z grup
defaworyzowanych

» napokrycie do 100 % kosztéw kwalifikowanych — dla pozostatych podmiotow

» na pokrycie do 63,63 % kosztow kwalifikowanych — dla jednostek sektora finanséw
publicznych
Wysoko$¢ wsparcia na utworzenie lub rozwdj mikroprzedsiebiorstw w ramach LSR
realizowanej z Osi 4, PROW 2007-2014 wynosita srednio 85 tys. zt na beneficjenta. Operacje
dotyczyly przewaznie tworzenia i rozwijania bazy noclegowej (agroturystyka).

Rozdziat VIl Plan dziatania

Opracowany i przedstawiony w zatgczniku nr 3 Plan dziatania to dokument przedstawiajgcy
szczegoOtowy harmonogram osiggania poszczegolnych celdw i wskaznikéw okreslonych w
poszczegodlnych przedsiewzieciach zaplanowanych w LSR dla obszaru LGD ,Partnerstwo
Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”. Plan dziatania jest Scisle powigzany z logikg
realizacji LSR opisang w rozdziale V dotyczacym celow i przedsiewzie¢ oraz budzetem
opisanym w rozdziale VIII. Okreslone w strategii cele sg ukierunkowane na rozwigzanie
specyficznych probleméw lokalnych zdiagnozowanych w procesie partycypacyjnym.
Przyjete zatozenia sg ambitne, ale takze realne i mozliwe do osiggniecia. Opierajg sie o
rozpoznane potrzeby i potencjat przewidywanych wnioskodawcéw, zaréwno organizacyjny
jak i finansowy.

Plan dziatania jest skorelowany z harmonogramem ogtaszania naboru wnioskow.
Najwieksze wyzwanie stanowi pierwszy "kamien milowy", czyli rok 2018. Dotyczy to
zwlaszcza projektow konkursowych, bo ich warto$¢ oznacza, ze odnoszg sie do operacji
(tak inwestycyjnych jak i miekkich) ztozonych i rozciggnietych w czasie. Dla realizacji
obowigzku umownego, czyli osiggniecia minimum 20% wszystkich wskaznikow produktu,
LGD zdecydowata sie na ogtoszenie naboru wnioskéw we wszystkich celach w mozliwie
najblizszym terminie. Poszczegdlne cele ogdlne i cele szczegdtowe oraz przedsiewziecia i
przypisane im wskazniki zostaty w planie dziatania podzielone na 3 czasookresy 2016-
2018, 2019-2021, 2022-2023, w ktérych LGD bedzie sie rozlicza¢ z osiggnietych efektéw,
zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Planujgc roztozenie dziatan w czasie
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uwzgledniono terminy zapisane w obowigzujgcych aktach prawnych, jak i ztozonosc¢
merytoryczng oraz formalng zaplanowanych operacji. Podstawg byto doswiadczenie z
realizacji LSR w poprzednim okresie programowania 2007-2013. Za najpilniejszymi
dziatania do realizacji przyjeto projekty zwigzane z poprawg jakosci zycia mieszkancow
obszaru LGD, ktore planujemy wykona¢ w 80%.

Rozdziat VIIl Budzet LSR

W celu prawidtowego wydatkowania srodkéw finansowych dla wtasciwej realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju i niezbednym stato sie opracowanie budzetu LSR, ktéry przedstawiono w zatgczniku nr 4,
gdzie dokonano podziatu (rozbicia) wysokosci wsparcia finansowego na poszczegoélne dziatania
oraz przedstawiono plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Przy czym nadmieni¢ nalezy, ze niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju
jest dokumentem jednofunduszowym, w zwigzku z czym wszystkie zawarte w niej przedsiewziecia
dazgce do osiggniecia zatozonych celéw bedg realizowane z udziatem Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Jednym z aspektédw wartosci dodanej, mozliwej do osiggniecia w wyniku zastosowania RLKS na
obszarze LGD, jest systematyczne rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnych do swiadomego
osiggania celdw strategii. Mozna to uzyskaé poprzez tworzenie warunkow do aktywnego, ciggtego i
szeroko rozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnych w jej biezgcym wdrazaniu oraz
kreowanie lokalnych lideréw wywodzacych sie ludnosci, ktéra dzieki swojemu zaangazowaniu i
prowadzonej dziatalnosci zawodowej moze przyczynia¢ sie do rozwoju catego obszaru i osiggania
zatozonych celéw. Dotychczasowe doswiadczenia podejscia LEADER wskazujg, iz biezgce
wigczanie spotecznosci lokalnych w realizacje strategii moze przynosic¢ nie tylko efekty edukacyjne,
ale takze moze znaczgco polepszaé jako$¢ operacji zgtaszanych do LGD przez wnioskodawcow
(dotyczy to zaréwno operacji indywidualnych, przynoszgcych korzysci gtdéwnie poszczegdlnym
beneficjentom z obszaru dziatann LGD, jak i przedsiewzie¢ wspdlnych, wzmacniajgcych powigzania
partnerskie, niosgcych potencjalnie wigkszg warto$¢ dodang).

Warunkiem skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest skuteczna
(obustronna) komunikacja. Dlatego juz na etapie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju zatozono
plan komunikacji, ktéry w swej tresci okresla cele dziatan komunikacyjnych i Srodkow przekazu
(narzedzi) uzywanych do przekazywania informacji (komunikatéw) na linii LGD - spotecznosci
lokalne, ktére uzywane bedg na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR (Zatgcznik nr 5 do LSR).
Dlatego w trakcie konsultacji spotecznych prowadzonych przez LGD potozono szczegdlny nacisk na
aspekty zwigzane z komunikacjg, z czego jasno wynika, ze gtbwnymi celami przedmiotowego planu
komunikacji powinny by¢ zaréwno biezgce informowanie potencjalnych wnioskodawcow o zasadach
i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR, biezgce informowanie o stanie realizacji LSR, w tym
o stopniu osiggania celow i wskaznikow, oraz promocja dobrych praktyk osigganych w innych
regionach kraju lub za granica.

W realizacji powyzszych celdw wykorzystane zostang nastepujace $rodki komunikacji: kampanie
informacyjne i promocyjne z uzyciem dostepnych mediow lokalnych, szkolenia, warsztaty
tematyczne, badania satysfakcji, imprezy tematyczne promujgce region i produkty lokalne,
wydarzenia turystyczne, materiaty promocyjne, portale spotecznosciowe.
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Natomiast adresatami powyzszych dziatan komunikacyjnych bedg: sformalizowane grupy
spoteczne, m.in. KGW i inne organizacje pozarzgdowe; potencjalni inwestorzy, podmioty sektora
publicznego, wytworcy produktow lokalnych, inne podmioty gospodarcze zajmujgce sie produkcjg
lokalng i ustugowg oraz grupy defaworyzowane.

W ramach przedmiotowego Planu komunikacji zalozono nastepujace wskazniki realizujgce
zalozone cele komunikacji, poprzez ktére zostang osiagnigete docelowe efekty dziatan
komunikacyjnych:

» Przeprowadzenie 7 Kampanii informacyjno- promocyjnych

» Zamieszczenie 10 artykutdw w prasie lokalnej, w tym internetowej;

» Zorganizowanie 10 spotkan informacyjno-szkoleniowych dotyczgcych problematyki osi
LEADER,;

» Biezgca aktualizacja strony internetowej LGD;

Utworzenie i biezgca aktualizacja przynajmniej 1 profilu spotecznosciowego;

» Opracowanie, wydanie i dystrybucja materiatdéw informacyjno-promocyjnych: ulotki informacyjne
— 2000 szt., plakaty - 500 szt., gadzety promocyjne - 2000 szt., foldery
informacyjno-promocyjne -1000 szt.

» Wspodlpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy w Braniewie i Elblagu, Centrum Integracji
Spotecznej w Braniewie, Osrodkami Pomocy Spotecznej, Warsztatami Terapii Zajeciowej
zlokalizowanymi na naszym obszarze. Nasza wspétpraca z w/w podmiotami bedzie dotyczy¢
szczegolnie osoéb z grup defaworyzowanych okreslonych w naszej LSR. Doradztwo dla
minimum 10 oséb, korespondencja emaliowa z w/w podmiotami - minimum 50 szt.,
dostarczenie materiatéw informacyjno — promocyjnych 200szt.

A\

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych:

» wzrost liczby przedsiewzie¢ gospodarczych, w tym turystycznych; rozwdj juz istniejgcych
przedsiebiorstw; zwigkszenie poziomu zatrudnienia;

» aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsiewziec; zwigkszenie umiejetnosci
przygotowania wnioskow aplikacyjnych; zwiekszenie wspodtpracy i integracji spotecznosci
lokalnych, wigczenie spoteczne grup defaworyzowanych;

> lepsze wykorzystanie obiektdéw uzytecznosci publicznej; podniesienie wiedzy u o0so6b
prowadzgcych Swietlice i stworzenie mozliwosci zwiekszenia zatrudnienia do prowadzenia
zaje¢ w tych obiektach;

» zwiekszenie liczby podmiotow zaangazowanych w tworzenie produktow i ustug lokalnych;
organizacja wspolnych przedsiewzie¢ zwigzanych z promocjg obszaru LGD;

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Przedstawione wyzej dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu srodki przekazu,
podlegaé¢ bedg cyklicznym badaniom efektdw, jakie przynoszag i porownywaniu ich z zaktadanymi
rezultatami. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzi sie brak skutecznosci ktoregos z
zatozonych dziatan komunikacyjnych, zostanie zastosowana aktualizacja, ktora polega¢ bedzie na
modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu
innych, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie w drodze do osiggniecia zatozonego celu.
Kazde bowiem dziatanie posiada atuty, ale czasami nosi pewng doze ryzyka. Na obecnym etapie
trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka, szczegolnie, jesli spowodowane bedzie barierami
zewnetrznymi.

W planie komunikacji ujeto wiele dziatan komunikacyjnych, skierowanych do réznych grup
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docelowych, majgcych rézne cele odpowiadajgce celom nakreslonym w LSR i majgcych przyniesé
rézne efekty. Z analizy obszaru oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkancami
zdefiniowano nastepujgce grupy docelowe, w stosunku do ktorych okreslono sposéb dotarcia oraz
rodzaje operacji, ktére bedg im dedykowane: jednostki samorzgdu terytorialnego, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy i rolnicy, mieszkancy oraz grupy defaworyzowane tj: osoby
bezrobotne; dtugotrwale, bez kwalifikacji zawodowcy, powyzej 50 roku zycia, do 25 roku zycia i
niepetnosprawne.

Dobrane przez nas metody, techniki, srodki i narzedzia przekazu informacji, a takze
doswiadczenie i wysoki poziom umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i merytorycznej
pracownikéw biura LGD powinny przynie$¢ planowane efekty. LGD planuje, ze uzyska wsparcie w
tym zakresie w wielu osobach bedgcych czlonkami LGD, petnigcymi wielorakie funkcje spoteczne i
organizacyjne, a przede wszystkim bedacymi liderami spotecznymi i aktywnymi uczestnikami
procesow wdrazania poprzedniego LSR.

Rozdzial X Zintegrowanie

Zintegrowane podejscie Lokalnej Strategii Rozwoju "Partnerstwa Potnocnej Warmii i Wysoczyzny
Elblgskiej” majgce odzwierciedlenie w doborze celéw ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewzieé
zapoczgtkowane zostato poprzez udziat wszystkich trzech sektoréw publicznego, gospodarczego i
spotecznego oraz mieszkancow przy budowie tego dokumentu. Ostateczna strategia odzwierciedla
oddolng wizje rozwoju i odpowiada problemom réznych grup spotecznych. Jej zintegrowany
charakter dotyczy fgczenia potrzeb spoteczno-gospodarczych, zasobow kulturowych, historycznych
i naturalnych w powigzaniu z uwarunkowaniami naszego terenu. Kompleksowo opracowane cele
0golne, szczegotowe i przedsiewziecia obejmujg mozliwie caty obszar dziatania LGD, aktywizuja,
zachecajgc do wspotpracy rézne sektory i partnerdw, jak réwniez tgczg rozne zasoby. Ich realizacja,
poprzez wzajemne przenikanie sie skutkéw, daje efekt synergii, wydatnie wptywajac na ogodlng
poprawe, a tym samym skuteczniej przyczynia sie do rozwigzywania istniejgcych na obszarze LGD
zagrozen zidentyfikowanych w analizie SWOT. Wzajemne powigzanie przedsiewzie¢ oraz ich
skutkow dla finalnego efektu funkcjonowania partnerstwa, podnosi efektywnosc¢ realizacji zatozen i
silniej przyczynia sie do osiggniecia planowanych rezultatow. Wiasciwy dobdr wzajemnie sie
przenikajgcych celéw ogolnych oraz realizacja ujetych w ich ramach celdw szczegodtowych, ktére
oddzialywajg na siebie, prowadzac do wypetniania zatozonej przez LGD misji, oznacza
zintegrowane podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Dziatania zdefiniowane przez LGD koncentrujg sie na kreowaniu dodatkowych Zzrédet dochodu
mieszkahcow - przedsiebiorczosci, a takze dzieki petnemu wykorzystaniu posiadanych zasobow
doprowadzenie do poprawy estetyki i szeroko rozumianego wizerunku terenu objetego LSR, z
jednoczesnym rozwojem zycia spoteczno-kulturalnego. Rozwdj gospodarczy mozliwy jest dzieki
wielosektorowemu charakterowi podejmowanych dziatah. Dziatania te koncentrujg sie na
reprezentantach trzech partnerskich sektoréw obszaru i wszystkich mieszkancach w tym na
grupach defaworyzowanch. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na lokalne organizacje pozarzadowe,
samorzady i przedsiebiorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy turystycznej i powigzanych z
nig branz ustug, gastronomii i przetwoérstwa. Zintegrowany charakter podejscia LSR przejawia sie w
dziataniu réznych branz, sektoréw i grup: rolnikéw i przedsiebiorcéw (lokalne produkty spozywcze —
cel szczegotowy: tworzenie i rozwdj inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego), przedsiebiorcéw (hotele,
restauracje, organizacja wolnego czasu — cel szczegotowy: tworzenie lub rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej), samorzadu (poprawa publicznej infrastruktury turystycznej i spotecznej — cel
szczegotowy: budowa lub przebudowa ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne;j
lub kulturalnej), organizacji pozarzgdowych (organizacja szkolen i doradztwa podnoszgcych wiedze
i umiejetnosci prowadzenia np. biznesu turystycznego i okototurystycznego, rekodzielniczego, i
innego, ktory w dalszej perspektywie wyrastatby na produkt lokalny; organizacja imprez
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promocyjnych bedacych réwniez atrakcjg dla odwiedzajgcych nas turystow i gosci z zewnatrz; akcje
promocyjno-informacyjne zachecajgce osoby z zewnagtrz do poznania obszaru LGD - cele
szczegotowe: dziatania edukacyjne zwiekszajgce kompetencje zawodowe mieszkancow obszaru
LGD, aktywna promocja waloréw turystycznych obszaru ) na rzecz rozwdj turystyki na obszarze
LGD, tworzenia miejsc pracy i przez to rozwoju spotecznosci lokalnej i podnoszenia jakosci zycia
na terenie ,Partnerstwa Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” Chcemy wykorzysta¢ mozliwosé
zintegrowania srodowiska naturalnego i kulturowego obszaru przy jednoczesnym rozwoju
spotecznym i gospodarczym, szczegdlnie w branzy turystycznej i okoto pobytowej, w ktorej
ukierunkowana wspotpraca integruje kilka branz, miedzy innymi gastronomie, hotelarstwo, handel,
przetworstwo, ustugi Swiadczone przez firmy obstugujgce turystyke, ruch turystyczny i podmioty
wykonujgce lokalne wyroby. Zintegrowanie celow i przedsiewzie¢ przy integracji réznych branz
dziatalnosci gospodarczej umozliwig wykorzystanie petnego potencjatu naszego terenu, a ich efekt
jest wiekszy niz suma oddzielnych dziatah.

W wyniku tych dziatan cele szczegétowe w LSR ,Partnerstwa Pdéinocnej Warmii i
Wysoczyzny Elblgskiej” w ramach ktérych realizowane sg przedsiewziecia zostaly tak zaplanowane
aby w sposob spojny i kompleksowy z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych sektorow
i branz przyczyni¢ sie do rozwigzania zagrozen wynikajgcych z Analizy SWOT przy zapewnieniu
uporzgdkowanego cigg interwencji planowanych do przeprowadzenia przy jej wykonaniu.

Komplementarnosé

Planowane w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Partnerstwa Potnocnej Warmii i Wysoczyzny
Elblgskiej cele uwzgledniajg istniejgce programy. Nasza strategia jest wzajemnie uzupetniajgcym —
komplementarnym dokumentem do najistotniejszych wybranych dokumentéw strategicznych
regionu, panstwa i Europy. Przedstawiajg to tabele zamieszczone ponizej, w ktérych z jednej strony
zostaty uwzglednione — przedstawione cele innych dokumentow planistycznych a z drugiej cele
LSR. Analizowane cele wzajemnie sie uzupetniajg — sg wzajemnie komplementarne.

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Partnerstwa Polnocnej Warmii

i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023
. . . Rozwoj Rozwoj Zachowanie | Rozwdj
Strategia Rozwoju Kraju przedsigbiorczosci | Turystyki na dziedzictwa | spotecznosci
2020 na obszarze LGD obszarze LGD | Lokalnego lokalnej

(obszary strategiczne)

obszaru LGD

obszaru LGD

Konkurencyjna gospodarka X X X
Spdjnos¢ spoteczna i X X
terytorialna

Sprawne i efektywne panstwo X X X

EUROPA 2020
Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu

(priorytety)

Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023
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Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki
T Efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej X X X
g‘ przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j
'DC_ Rozwdj sprzyjajacy: wlaczeniu spotecznemu:
wspieranie gospodarki 0 wysokim poziomie X X X X
zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i
terytorialng

Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblgskiej
na lata 2014-2023
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Srodowisko X X X X
Cele tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie X X X
przekrojowe sie do niej
Innowacje X X X X
Cele szczegotowy - 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na X X X X
obszarach wiejskich

Lokalna Strategia Rozwoju
»Partnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023
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Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Rozwoj przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozwoj Turystyki na
Zachowanie dziedzictwa
Lokalnego obszaru LGD
Rozwoj spotecznosci
lokalnej obszaru LGD

obszarze LGD

CEL SZCZEGOLOWY - PI 8lI

Zwickszenie mozliwosci zatrudnienia os6b mtodych do 29 r.z.
bez pracy, w tym w szczegolnosci osob, ktore nie uczestnicza w
ksztalceniu i szkoleniu

X
X

CELE SZCZEGOLOWE PI 8V

1.Wzrost liczby MMSP wykorzystujacych wsparcie partnerow
spotecznych przy realizacji dziatan wspierajacych rozwdj
przedsigbiorstwa, w tym pozwalajacych na efektywne
wykorzystanie podmiotowych systemow finansowania w
regionach

2.Wzrost liczby przedsiebiorstw, ktérych pracownicy nabyli
kompetencje w obszarach pozwalajacych na zdobycie przewagi
konkurencyjnej na rynku

3.Zapewnienie dostepnosci i jakosci uslug rozwojowych
swiadczonych na rzecz przedsiebiorcow i pracownikow

CELE SZCZEGOLOWE PI 91
3. Zwigkszenie mozliwo$ci zatrudnienia os6b w szczegdlnym
stopniu zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Lokalna Strategia Rozwoju
»Partnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblgskiej
na lata 2014-2023
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Wazrost konkurencyjnosci gospodarki X X
Wzrost aktywnosci spotecznej X X
Wazrost liczby i jako$ci powigzan sieciowych X X X
Nowoczesna infrastruktura rozwoju X X X
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Strategia polityki spolecznej
wojewodztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku

(cele strategiczne)

Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblgskiej
na lata 2014-2023

Rozwoj Turystyki na
obszarze LGD
Zachowanie dziedzictwa
Lokalnego obszaru LGD
Rozwdj spotecznosci
lokalnej obszaru LGD

przedsiebiorczosci
na obszarze LGD

Rozwoj

Rodzina w wigkszym stopniu wykorzystuje swoj potencjat oraz
zyje w warunkach sprzyjajacych wypetnianiu funkcji i rol
spotecznych.

X
X

Osoby z grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym biora coraz bardziej aktywny udziat w
rozwigzywaniu swoich probleméw i uczestnicza W zyciu
spotecznosci lokalnej.

Osoby bezrobotne sa bardziej gotowe do zmian, aktywne w
rozwigzywaniu swoich problemow, bardziej samodzielne
zyciowo i ekonomicznie oraz czesciej wchodza na rynek pracy
dzigki instrumentom aktywnej integracji, w tym ekonomii
spotecznej.

Spotecznosci lokalne aktywniej uczestnicza w zaspokajaniu
swoich potrzeb i kreowaniu zycia spotecznego.

Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023
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Wzrost konkurencyjnosci gospodarki X
Wzrost aktywnoSci spotecznej X
Wzrost liczby i jako$ci powigzan sieciowych X
Nowoczesna infrastruktura rozwoju X
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Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Strategia Rozwoju Powiatu Elblaskiego % S 0
N
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Rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich X X X X
Racjonalnie zagospodarowany potencjat gospodarczy i ludzki X X
Optymalnie wykorzystanie zasoby i walory turystyczne X X
Rozwinigta infrastruktura techniczna X
Sprawnie funkcjonujaca infrastruktura spoteczna
1 spoteczenstwo informacyjne

Strategia Rozwoju Powiatu Braniewskiego

(wybrane cele niezbgdne i pierwszorzedne)

Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Rozwoj przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozw¢j Turystyki na
Zachowanie dziedzictwa
Lokalnego obszaru LGD
Rozw0j spotecznosci
lokalnej obszaru LGD

obszarze LGD

Ekologia - Podja¢ dziatania w kierunku zwigkszenia edukacji
ekologicznej spoleczenstwa

X

Gospodarka - Lepiej wykorzysta¢ istniejacy potencjat
spoleczny i gospodarczy

Infrastruktura - Podja¢ dziatania na rzecz poprawy stanu drog
na terenie powiatu

Przestrzen - Podjg¢ dziatania dla lepszego wykorzystania
waloréw przyrodniczych, ekologicznych, kulturowych i
historycznych

Spotecznos¢ - Podjac dziatania w kierunku wtasciwego
funkcjonowania oswiaty i edukacji
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Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Pélnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblgskiej
na lata 2014-2023
STRATEGIA ROZWOJU ‘% g 8
OBSZARU GMIN NADZALEWOWYCH g 8 g - |5 8
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13128 |52 |25
. (<5} S 0
(Priorytety) ) % Z2 |29 2 g
&N = g % g 5 °c7
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Wzmocnienie konkurencyjnosci produktow turystycznych
. X X X X
obszaru gmin nadzalewowych
Sp6jnos¢ systemu zarzadzania X
Dostgpno$¢ komunikacyjna X

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Partnerstwa Pélnocnej Warmii

Studium uwarunkowan i i Wysoczyzny Elblaskiej
Kierunkéw na lata 2014-2023
Zagospodarowania Rozwdj Rozwoj _ Za_choyvanie Rozwoj
przestrzennego gminy przedsiebiorczosci | Turystyki na dziedzictwa spoieczlnos'ci
Wilczeta na obszarze LGD obszarze LGD | Lokalnego lokalnej
(Cel nadrzedny) obszaru LGD | obszaru LGD
Wykorzystanie  potencjalu i
zasobow obszaru gminy dla X X X
poprawy warunkow zycia

spotecznosci lokalnej.

STRATEGIAROZWOJU
MIASTA BRANIEWA

i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Partnerstwa Pélnocnej Warmii

DO 2020 ROKU
Podstawowe kierunki (misje)

Rozwoj
przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozwoj
Turystyki na
obszarze LGD

Zachowanie
dziedzictwa
Lokalnego
obszaru LGD

Rozwoj
spotecznosci
lokalnej
obszaru LGD

Braniewo miastem zaspokojonych
potrzeb lokalnej spotecznosci

X

Braniewo miastem rozwoju
gospodarczego i przedsigbiorczosci

X
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Braniewo miastem otwartym na
swiat

Braniewo miastem ekologicznym -
zdrowym

Strategia Rozwoju
Miasta i Gminy Frombork
(wybrane cele realizacyjne)

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Partnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Rozwj
przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozwoj
Turystyki na
obszarze LGD

Zachowanie
dziedzictwa
Lokalnego
obszaru LGD

Rozwoj
spotecznosci
lokalnej
obszaru LGD

Rozwdj edukacji i kultury

X

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Rozwoj turystyki

Tworzenie warunkow

dla r6znorodnych form

przedsiebiorczosci na terenie
miasta i gminy

Strategia Rozwoju Gminy
Lelkowo
(wybrane cele strategiczne)

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Partnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Rozwj
przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozwoj
Turystyki na
obszarze LGD

Zachowanie
dziedzictwa
Lokalnego
obszaru LGD

Rozwoj
spotecznosci
lokalnej
obszaru LGD

Rozwoj przedsigbiorczosci 1
tworzenie pozarolniczych miejsc

pracy

Poprawa warunkéw Zycia na
terenach wiejskich

Ochrona walorow
przyrodniczych, odbudowa
wartosci kulturowych obszaru

gminy

Poprawa infrastruktury
technicznej ochrony $rodowiska
naturalnego oraz dostgpnosci
transportowej do obszaru gminy
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Lokalna Strategia Rozwoju
wPartnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023
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Aktywizacja zawodowa, tworzenie nowych miejsc pracy X X
Ograniczenie ubdstwa X
Podniesie poziom edukacji zawodowej X X
Infrastruktura X X

Strategia wyrownywania szans edukacyjnych
w gminie Pieni¢zno na lata 2013 — 2018
(cele)

Lokalna Strategia Rozwoju
»Partnerstwa Polnocnej Warmii
i Wysoczyzny Elblaskiej
na lata 2014-2023

Rozwoj przedsigbiorczosci
na obszarze LGD

Rozwdj Turystyki na
Zachowanie dziedzictwa
Lokalnego obszaru LGD
Rozwdj spotecznosci
lokalnej obszaru LGD

obszarze LGD

Zwigkszenie w edukacji gminnej, poczawszy od edukacji w
wieku zlobkowym, dorobku kulturowego, spotecznego i
srodowiska naturalnego

X
X

Doskonalenie umiejetnosci  spolecznych 1 psychologicznych
wychowankow, np. komunikatywnos$¢, wspoipraca w grupie,
autoprezentacja, radzenie sobie w trudnych sytuacjach, pewno$¢
siebie, optymalne poczucie wlasnej wartosci i In.

Zwigkszenie dostepnosci oferty edukacyjnej w placowkach
o$wiatowych, kulturalnych, sportowych, itp.

Zwigkszenie oferty aktywnego spe¢dzania czasu wolnego dla
catych rodzin
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Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis prowadzenia ewaluacji i monitoringu w ramach
wdrazania LSR 2014-2020 oraz funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Partnerstwo Poétnocnej
Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej. Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na
temat finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania oraz wdrazania LSR pod
katem skutecznosci i wydajnosci pracy LGD. Dziatania zwigzane z wdrazaniem i aktualizacjg
niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju bedg miaty charakter kompleksowy, wigzgc sie jednoczesnie z
procesem monitoringu i ewaluacji LSR. Te dwa procesy monitoring i ewaluacja scisle zwigzane z
planem komunikacji, sg niezbednymi narzedziami i zajmujg bardzo wazne miejsce w tancuchu
dziatan zarzadzania projektem. Nalezycie wykonane dziatania ewaluacji, oraz monitoringu
wdrazanego projektu, sg jedynym miarodajnym wskaznikiem pozwalajgcym na poprawng ocene
zgodnosci programu do rozpoznanego problemu, co wazne, pomagajg réowniez w odpowiednim
czasie namierzyc i trafnie okresli¢ potencjalne problemy i zawiktania w realizacji zadan, oraz na ich
wiasciwg korekte, w tym przypadku aktualizacje LSR. Ewaluacja i monitoring pomimo réznic w
sferze pojeciowej w procesie zarzadzania projektem sg zawsze, ze sobg rzeczowo i wzajemnie
powigzane.

Monitoring LSR jest procesem cigglym, polega na systematycznej analizie wdrazania LSR,
wszystkich podejmowanych dziatan przez LGD oraz otoczenia, na ktére dziatania te majg wptyw.
Wykonawcg zadan monitoringowych jest Biuro Zarzadu, odpowiedzialnym za monitoring jest Zarzgd
stowarzyszenia.

W zakresie stanu realizacji przy zatozonej potrzebie biezgcego dostepu do informacji o finansowym
i rzeczowym postepie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, celem oceny zgodnoéci wdrazanych
dziatan w ramach LSR z zatwierdzonymi zatozeniami i celami konieczne jest min.: badanie stopnia
osiggania wskaznikow strategii, takze poprzez monitorowanie realizacji LSR na miejscu realizacji
operacji (dla projektéw grantowych), oraz biezgca analiza stanu realizacji budzetu LSR.

Monitoring LSR jest $cisle powigzany z oceng — ewaluacja wiasng, elementy monitorowane np. w
zakresie planu komunikacyjnego oraz funkcjonowania biura czesciowo pokrywajg sie okresowymi
badaniami ewaluacyjnymi, z oczywistych przestanek podobna sytuacja ma miejsce w przypadku
dziata monitoringowych i ewaluacyjnych w zakresie wdrazania LSR.

Ewaluacja LSR to proces ktérego gtéwnym celem jest ocena dziatan LGD realizowanych w zwigzku
z wdrazaniem LSR w celu zdiagnozowania strategicznych obszaréw dziatalnosci stowarzyszenia,
ktére wymagajg usprawnienia i poprawy. Plan ewaluacji obejmuje analize zrealizowanych w okresie
wdrazania LSR dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektéw oraz wptywu jakie ma ich
realizacja na osiggniecie zatozonych celow LSR. W przypadku oceny funkcjonowania LGD
.Partnerstwo Poinocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej” powinna ona wskaza¢ czy stowarzyszenie
funkcjonuje poprawnie, oceniana bedzie efektywnos$¢ pracy biura i organéw LGD, oceniany bedzie
przebieg konkursow. Przyktadem bedzie badanie elementéw oceniajgcych proces wdrazania LSR,
czy realizacja LSR przebiega zgodnie z zatozeniami, m.in.: stopien realizacji celéw i wskaznikéw,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur. Ponizej
zaprezentowano trojetapowy schemat prowadzenia badah ewaluacyjnych. Podziat nastgpit wg
momentu prowadzenia ewaluacji, co ma merytoryczne uzasadnienie. Taki podziat pozwala na
oszacowanie prowadzonych dziatan i bierze pod uwage zréznicowanie tych dziatann w ramach
procesu wdrazania. Inne zatem pytania mozna postawi¢ na poczgtku okresu programowania, inne
po kilku latach, a inne na jego zakonczenie. Ze wzgledu na rézne funkcje ewaluacji i monitoringu, w
przypadku tego drugiego badania ustalono, ze bedzie prowadzone na biezgco, w trakcie wdrazania
LSR.
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Tabela nr 22 Etapy realizacji ewaluacji i monitoringu wdrazania oraz funkcjonowania LGD

Rok prowadzenia badan 2015 2016-2023 2023

Typ badania
Ewaluacja Ex-ante On-going Ex-post
Monitoring Biezacej dziatalno$ci biura i wybranych elementow LSR

Ewaluacja Ex-ante prowadzona wraz z budowg LSR pozwoli na wyeliminowanie btedéw i
zagrozenh przed rozpoczeciem realizacji programu. Bedzie obejmowata diagnoze obszaru, szanse i
zagrozenia oraz mocne i stabe strony.

Ewaluacja On-going prowadzona bedzie na biezgco przez caly okres wdrazania strategii, czyli w
trakcie wdrazania interwenciji, ktérej celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celéw
pod wzgledem dostarczonych produktow, osiggnietych rezultatow. Jej wyniki usprawnig biezgce
wdrazanie LSR, ktére to w sposéb bezposredni wptyng na efektywnos¢ realizacji operacji.

Ewaluacja EX-post prowadzona bedzie po zakonczeniu wdrazania LSR, jej celem jest okreslenie
jego dlugotrwatych efektéw, w tym wielkosci zaangazowanych srodkéw, skutecznosci i efektywnosci
pomocy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze realizacja badan ewaluacyjnych odbywac sie bedzie z zastosowaniem

podstawowych kryteriow ewaluacji, ktorymi sg opisane w Poradniku dla LGD w zakresie
opracowania LSR tj. trafnosc¢, efektywnosc, skutecznosc¢, uzyteczno$¢ oraz trwatosé.

Tabela nr 23 Kryteria prowadzenia ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD

Kryterium Opis
Trafnodd Zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami (w zakresie celdw, przedsiewzieé,
rafnos¢
sposobu funkcjonowania LGD), a realnymi potrzebami spotecznosci lokalnej
Efektywnos¢ Stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw finansowych
Skutecznos¢ Ocena stopnia, w jakim osiggnieto zaplanowane cele i przedsiewziecia
. ., Planowane i nieplanowane efekty realizacji LSR, stopien zaspokojenia potrzeb
Uzytecznosc e
beneficjentow
Trwatodd Ocena stopnia utrzymania sie pozytywnych (zaktadanych i niezaktadanych) efektow
rwatosé
realizacji Strategii po zakoczeniu wdrazania.

Podmiotem odpowiedzialnym za gromadzenie danych do ewaluacji i monitoringu bedzie biuro LGD. W
ramach biezacej dziatalno$ci pracownicy biura beda mieli obowigzek gromadzenia kompletnej dokumentacji z
prowadzonych dziatan, realizowanych operacji oraz wszystkich zakresow poddawanych ocenie. Dane
zbierane bedg za pomocg ankiet, list obecnosci, rejestrow (formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz.

Do sprawnego i prawidlowego przeprowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji zostaly opracowane
procedury, stanowigce zatacznik nr 2 do niniejszej strategii.

Procedury te obejmujg wyznaczone elementy poddane badaniu, wykonawcow badania, zrédla danych i
metody ich zbierania, czas i okres dokonania pomiaru oraz analizg i ocen¢ danych.
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Rozdziat Xll Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Celem opracowania Prognozy Oddzialywania na Srodowisko sporzadzonej na potrzeby

postepowania administracyjnego w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko jest

okreslenie wptywu zatozonych w strategii obszaréw priorytetowych i celéw operacyjnych na
Srodowisko.

Podstawe prawng sporzadzenia prognozy stanowia:

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie
oceny wptywu niektérych planéw i programéw na $rodowisko (Dz. Urz. WE L 197 z
21.07.2001),

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/35/WE z dnia 26 maja 2003 r. przewidujgca
udziat spoteczenstwa w odniesieniu do sporzgdzania niektérych planéw i programow w
zakresie srodowiska oraz zmieniajgcej w odniesieniu do udziatu spoteczenstwa i dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci dyrektywy Rady 85/337/EWG i 96/61/WE (Dz. Urz. UE L 156 z
25.06.2003),

» Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutkéw
wywieranych przez niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na srodowisko naturalne (Dz.
Urz. WE L 175 z 05.07.1985 z p6zn. zm.),

» Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych
oraz dzikiej fauny i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, z p6zn. zm.),

» Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia 2003 r. w sprawie
publicznego dostepu do informacji dotyczgcych $rodowiska i uchylajgca dyrektywe Rady
90/313/EWG (Dz. Urz. WE L 41 z 14.02.2003),

» Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1235),

» Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2013 r., poz. 1232 z
pézn. zm.),

» Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627).

Opracowujgc prognoze zastosowano metode indukcyjno-opisowg oraz analogii sSrodowiskowych.
Analizujgc potencjalne oddziatywania na srodowisko zastosowano podejscie macierzowe. Na etapie
sporzgdzania Prognozy nie byty znane szczegoty dotyczgce konkretnych przedsiewziec, ktore bedag
realizowane w ramach Strategii. W Prognozie przeanalizowano wiec zapisy projektu Strategii
dotyczgce propozycji celow gtownych wraz z propozycjami dziatan w kontekscie zatwierdzonych
strategii programowych z zakresu polityki ekologicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym.
Dokonano oceny stopnia i sposobu uwzglednienia zagadnieh ochrony srodowiska, okreslono cele i
priorytety ekologiczne, przedstawiono kryteria oceny oddziatywania i rodzaj oddziatywania oraz
dokonano oceny pozytywnych i negatywnych lub obojetnych skutkéw dla srodowiska.

Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”, opracowujgc
Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-2023, na podstawie art. 54 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Ssrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, przedstawita projekt dokumentu wraz z
prognozag oddziatywania na $srodowisko opiniowaniu przez wiasciwe organy, o ktérych mowa w art.
5758, tj.:

1. Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Olsztynie
2. Warminsko-Mazurskiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie
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Organ zapewnit réwniez mozliwos¢ udziatu spoteczehstwa w strategicznej ocenie oddziatywania na
srodowisko, zgodnie z przepisami dziatu Ill rozdziat 1 i 3 ww. ustawy.

Wykaz wykorzystanej literatury

A\ YVVVVYY A\

YV VYV

Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020, Warszawa 2015.

Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzgdzania rozwojem kierowanym
przez lokalng spotecznos¢”, Warszawa 2015.

,Od czynu do stowa: komunikacja w partnerstwie”, Krakow 2010.

Dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Raporty Powiatowych Urzedéw Pracy w Elblggu i Braniewie z lat 2013-2014.

Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewoédztwie warminsko-mazurskim w 2014 roku.

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2020

,informacja o ruchu turystycznym w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2014 roku”, UM
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego w Olsztynie, Departament Turystyki, Olsztyn-wrzesien
2015

Sprawozdania Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej, ocena zasobdw pomocy spoteczne;.
Plany odnowy miejscowosci.

12. USTAWA z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
USTAWA z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—-2020).

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1303/2013 z dnia
17grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006.
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Zalgczniki do LSR:

Zatgcznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”

Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Celem gtéwnym aktualizacji LSR jest dopasowanie do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz sytuacji
spotecznej i gospodarcze]. Lokalnej Strategia Rozwoju jest dokumentem strategicznym na ktéry majg wptyw
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne. Czynniki te zmieniajagc sie wptywajg na problemy, potrzeby, zycie
spoteczne i gospodarcze obszaru. Aby w odpowiednim czasie przeciwdziata¢ tym zmianom, w naszej
strategii przewidzielismy odpowiednie procedury monitoring i ewaluacji a w konsekwencji aktualizacji

Lokalnej Strategii Rozwoju. Prawidtowe wykonywanie ich pozwoli na ztagodzenie negatywnych skutkéw tych

zmian. Dlatego tez proces aktualizacji odgrywa tak istotng role.

Przebieg procedury aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji LSR ma za zadanie dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do wymogéw

prawnych, aktualizacje danych dotyczacych obszaru oraz korekte zapisow wynikajgca z monitoringu i

ewaluacji LSR i obejmuje czynnosci od zgtoszenia zmian do przyjecia nowelizacji dokumentu:

1. Zgtaszanie propozycji. Propozycje zmian — aktualizacji w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju moga
zgtasza¢ wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru. Na stronach internetowych dostepne sg
adresy mailowe, ankiety monitorujgce i weryfikujgce. Wszystkie te uwagi sg zbierane w biurze Lokalnej
Grupy Dziatania. Zgtaszanie wnioskdéw o zmiane LSR jest sformalizowane. Do tego celu bedzie stuzyt druk
formularza zmian w ktérym zawarto; podstawowe dane wnioskodawcy dokonanych zmian (imie
nazwisko, kontakt, adres), proponowane zmiany — obecny zapis, oddziatywanie zmian na strategie —
przewidywane efekty zmian zapiséw.

2. Analiza propozycji. Analiza zgtaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana bedzie na biezgco przez
pracownikéw Biura i oceniana przez Zarzad Stowarzyszenia.

3. Analiza ankiet . Analiza ankiet monitorujgcych i weryfikujgcych dokonywana bedzie na biezgco przez
pracownikéw Biura i oceniana przez Zarzad Stowarzyszenia.

4. Analiza prawna. Analiza prawna zwigzana z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD dokonywana
bedzie przez pracownikéw biura i oceniana przez Zarzad Stowarzyszenia.

5. Proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja bedzie dokonywana zgodnie z procedurami w
okreslonym trybie, czasie przez wyznaczonych do tego pracownikdw biura lub podmiot zewnetrzny.
Wyniki beda publikowane na stronie internetowe, przedstawione dla Zarzadu i Walnego Zgromadzenia
Cztonkdéw Stowarzyszenia.

6. Informacja o projekcie aktualizacji LSR. Projekt zaktualizowanej LSR zostanie umieszczony na stronie
celem konsultacji. Zgtaszanie uwag do projektu odbywac sie bedzie za posrednictwem dostepnych
srodkéw komunikacji.

7. Analiza uwag z konsultacji. Opracowane uwagi przez pracownikéw biura zostang przedstawione
Zarzadowi

8. Przygotowanie projektu uchwaty dotyczacej zmiany zapiséw LSR — Projekt przygotowujg pracownicy
biura i przekazujg Zarzgdowi Stowarzyszenia, ktéry przedstawia dokument WZC.

9. Uchwata WZC LGD - Zaktualizowana strategia zatwierdzona jest uchwatg WZC LGD, o czym zostaje
poinformowany Zarzad LGD.

10. W przypadku zmian wynikajgcych z wezwania ZW zaktualizowana strategia zatwierdzona jest uchwatg
Zarzadu LGD, o czym poinformowane zostaje WZC LGD.

11. Przedstawienie zaktualizowanej LSR do zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko
Mazurskiego.

Podsumowanie

Wyniki badan ewaluacyjnych beda potrzebne do biezgcego monitorowania funkcjonowania LGD, wdrazania

LSR co w konsekwencji doprowadzi do polepszenia efektywnosci i jakosci; pracy biura i organéw

stowarzyszenia, $wiadczenia ustug na wyzszym poziomie oraz wybudowania Lokalnej Strategii Rozwoju

odpowiadajgcej potrzebom obszaru. Wptyw na wysoki poziom LSR bedzie miato prowadzenie na biezgco
proceséw monitoring i ewaluacji. Pozwoli to na aktualizowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w taki sposéb aby
byt to dokument ciggle odpowiadajgcy potrzeb wszystkich jej beneficjentow.
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Do sprawnego i

Zatgcznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD , Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”

Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji.

prawidtowego przeprowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji zostaty opracowane

procedury. Procedury te obejmujg wyznaczone elementy poddane badaniu, wykonawcéw badania, zrédta
danych i metody ich zbierania, czas i okres dokonania pomiaru oraz analize i ocene danych. Dla utfatwienia
dokonania procesu oceny i lepszej diagnozy zostaty podzielone na trzy elementy i beda przebiegaty zgodnie z

zatozeniami przedstawionymi w ponizszych tabelach 1,2,3.

Wyniki uzyskane z w/w proceséw beda

wykorzystane do dziatani zwigzanych z aktualizacjg LSR. Procedura aktualizacji zostata opisana po procedurach

monitoringu i ewaluacji.

Procedura monitoringu LSR:

Tabela 1. Sposdéb przeprowadzenia monitoringu w LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny

Elblgskiej”
Czasi
Elementy poddane | Wykonawca | Zrodto danych i metody ich okres Analiza
badaniu badania zbierania dokonania i ocena danych
pomiaru
Poziom realizacji Biuro LGD e Sprawozdania Na biezaco | Stopien realizacji
LSR na podstawie (ocena beneficjentéw w catym wskaznikdw okreslonych w
stopnia osigganych wtasna) e ankiety beneficjentéw okresie LSR
mierzalnych i wewnetrzne wdrazania
weryfikowalnych e rejestry danych LGD
wskaznikéw celdw e wizytacje na miejscu
LSR realizacji
Budzet LSR - Biuro LGD e Rejestr danych Na biezgco | Ocena zgodnosci i
wydatkowanie (ocena w catym wysokosci wydatkowania
srodkow na wtasna) okresie Srodkow finansowych z
poszczegdlne cele i wdrazania | przyznanego budzetu na
przedsiewziecia LSR poszczegdlne
zadania/przedsiewziecia.
Stopien realizacji Biuro LGD e Rejestr danych Na biezgco | Stan realizacji operacji i
operacji (ocena e Bezposredni kontakt z w catym wykorzystanych srodkéw
wiasna) beneficjentami okresie
e Wizyty na miejscu realizacji | wdrazania
Zainteresowanie Biuro LGD e Licznik wejs¢ na strone Na biezaco | llos¢ odbiorcow
sig strong (ocena e Rejestr szkolen z listami w catym
internetowg, wtasna) obecnosci okresie
szkoleniami i e Rejestr konsultacji wdrazania
konkursami. (rozmowy osobiste,
telefoniczne, emaile)

Funkcjonowanie Biura | Zarzad e Anonimowe ankiety Na biezgco | Ocena efektéw pracy
(ocena e Karty doradztwa w catym pracownikéw, sposdb
wtasna) okresie przekazywania istotnych

wdrazania | informacji potencjalnym

beneficjentom i
beneficjentom pomoc w
rozwigzywaniu problemow
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Procedura ewaluacji dotyczaca Funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Tabela 2. Sposéb przeprowadzenia ewaluacji ,,Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania” w
LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”

Elementy poddane Wykonawca Zrédto danych i Czas okrfes Analiza
badaniu badania metody ich zbierania dokor)anla i ocena danych
pomiaru
Funkcjonowanie Zarzad e Opinia Prezesa Ocenarocznaod | Ocena poprawnosci
Biura Zarzadu LGD Zarzadu 2016 do 2023 . dziatalnosci biura,
e Badania ankietowe dokonywana do okreslajgca skutecznos$é
w tym ankiety 30 czerwca realizowanych zadan w
elektroniczne nastepnego roku. | odniesieniu do zatozen LSR
e Opinie oraz zadan biura.
beneficjentéw Ocena ilosci i jakosci
(dotyczace jakosci udzielonego doradztwa
udzielonego przez pracownikow Biura.
doradztwa) —
ankieta, karta
udzielonego
doradztwa
Funkcjonowanie Komisja e Sprawozdanie Ocenarocznaod | Ocena zgodnosci i
Zarzadu Rewizyjna zarzadu z 2016 do 2023 r. wysokosci wydatkowania
dziatalnosci dokonywana do Srodkow finansowych z
e Opina komis;ji 30 czerwca przyznanego budzetu na
rewizyjnej nastepnego roku. | poszczegdlne
zadania/przedsiewziecia.
Funkcjonowanie Dyrektor e Opinia Dyrektora Ocenarocznaod | Ocena pracy cztonkéw
Rady Biura biura dotyczaca 2016 do 2023 . Rady, aktywnos¢ i udziat w
Zarzadu cztonkow rady dokonywana do posiedzeniach, rzetelne
e Szkolenia 30 czerwca wypetnianie kart ocen,
wewnetrzne nastepnego roku. | weryfikacja wiedzy
o Test sprawdzajacy
wiedze
Promocja oraz Biuro e Licznik wejs¢ na Ocenarocznaod | llosé odbiorcow

aktywizacja
spotecznosci
lokalnej

Zarzadu LGD

strone internetowa
e Rejestr szkolen z
listami obecnosci
e Rejestr konsultacji
(rozmowy osobiste,
telefoniczne, emaile)
e Zdjecia z imprez
aktywizujgcych

2016 do 2023 .
dokonywana do
30 czerwca

nastepnego roku.
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Sposob przeptywu
informacji -
konsultacji

Biuro
Zarzadu LGD

e Rejestr udzielonych
konsultacji
(telefonicznych,
emaliowych,
bezposrednich)

e Listy obecnosci ze
szkolen, warsztatow
iimprez
aktywizujacych

e Listy przyjetych
whioskow

e Ankiety- raport
okresowy

Na biezgco

Ocena najskuteczniejszego
sposobu odbioru
informacji- konsultacji.
Liczba odbiorcow.

Efektywnos¢
pracownikéw Biura
Zarzadu LGD

Zarzad

e Anonimowe ankiety
w tym elektroniczne

e Karty doradztwa

e Opinie Prezesa

e Okresowy test
sprawdzajacy
posiadang wiedze.

Ocena roczna od
2016 do 2023 .
dokonywana do
30 czerwca

nastepnego roku.

Ocena efektéw pracy
pracownikéw, terminowe i
rzetelne wykonywanie
obowigzkéw, kompetencje
pracownikéw, weryfikacja
wiedzy.

Procedura ewaluacji dotyczaca wdrazanie Lokalnej Strateqgii Rozwoju

Tabela 3. Sposéb przeprowadzenia ewaluacji ,,wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju”
w LGD ,,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej

Elementy poddane Wykonawca | Zrédto danych i metody Czas | okrfas Analiza
. . . . . dokonania .
badaniu badania ich zbierania . i ocena danych
pomiaru
Poziom realizacji Biuro LGD e Sprawozdania Na biezgco w Stopien realizacji
LSR na podstawie (ocena beneficjentéw catym okresie wskaznikow okreslonych w
stopnia osigganych | wtasna/podmi | e ankiety wdrazania LSR

mierzalnych i
weryfikowalnych
wskaznikow celéw
LSR

ot zewnetrzny)

beneficjentéw
e rejestry danych LGD
e wizytacje na miejscu
realizacji

Budzet LSR -
wydatkowanie
srodkéw na
poszczegblne cele i
przedsiewziecia LSR

Biuro LGD
(ocena
wtasna/podmi
ot zewnetrzny

)

e Rejestr danych

Na biezgco w
catym okresie
wdrazania

Ocena zgodnosci i
wysokosci wydatkowania
srodkéw finansowych z
przyznanego budzetu na
poszczegdlne
zadania/przedsiewziecia.

Stopien Biuro LGD e Rejestr danych Na biezgco w Stan realizacji operacji i

realizacji (ocena e Bezposredni kontakt z | catym okresie wykorzystanych srodkéw

operagji wtasna/podmi beneficjentami wdrazania

ot zewnetrzny) | e Wizyty na miejscu
realizacji

Jakos¢ Biuro LGD. ¢ Wspodlna analiza Na biezgco w Ocena wptywu
stosowanych Zarzad i Rada przeprowadzona catym okresie obowigzujgcych kryteriéw
procedur wyborui | (ocena przez organy LGD wdrazania na realizacje wskaznikow
kryteria wyboru wtasna) pracownikéw biura w LSR, poprzez ocena

oparciu o
doswiadczenie z

ztozonych protestéw po
zakonczeniu catosci
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przeprowadzonych
naboréw, karty
oceny, analizy
ztozonych protestéw,
ankiet beneficjentéw
w zakresie oceny
procedur i kryteridw.

procedury —ilo$é
zasadnych i niezasadnych
protestéw i przyczyn ich
zfozenia przez
beneficjentéw,
postrzeganie w zakresie
przejrzystosci i czytelnosci
procedury dla
beneficjentow.

Analiza rozbieznosci w
kartach ocen cztonkéw
rady.
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Plan Dzialania

Zatacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem Poddzialanie/
© 2016-2023 zakres
m Programu
|
> pa > z > Z | z
S| =co| oFf g |=co| oFf & | =< ol oF 8 2 =
<2 | SE|Q22/E8% |SF |T22/E% |SF |SE2/ 8T |22 | cE%
S5 |8 | 287 2 Ce | 2T 2 v | 28T 2 2 g T =
N s £t¥ | © s | 2.2 £ 4 S < | ©.2 £ 4 S < | ©.2 N No©.2
2% | S8 22|58 | S22 |22/ 58S |SZ |24/ 8 |EZ |€8E
o S| = & = o S| = & = ° S| = & L= = c
= = £El8=®& aa 5 L2l aa 5 L E Sl aa N2 S o
o (%2} o [%2] O [72] m [%2]
2 = 2 = 2 = s
Przedsiewzigciel.1.1 .
Dziatania edukacyjne & o o o o Realizacja
zwigkszajace o g. g_ Co>_ g LSR
kompetencije g g 1 szt 25% S 2 szt 75% S 1 szt 100% | g 4szt S (75.000,00)
zawodowe % > 10 2 10 = aktywizacja
mieszkancow obszaru <5 - (25.000,00)
LGD. » X
Przedsiewzigciel.1.2
Dzialania edukacyjne = Realizacja
lub doradcze dla 0s6b 2 = 8 = 8 LSR
cheaeych podejmowaé X o S S S (150.000,00)
il vt g % 2 1szt 25% | g 2 szt 75% S 1szt 100% | S 4szt S aktywizacja
dziatalno$é S5 N B = B Q (50.000,00)
gospodarcza na X 53
obszarze LGD. sk
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Przedsigwzigciel.1.3
Dziatania wspierajace Realizacja
wspotprace miedzy 8 % B, 8 3 8 3 LSR
podmiotami 28 2| 152t |3333% | S 152t | 66,67% | S 12t | 100% | © 3zt | S (75.000,00)
wykonuj acymi <S¢ 8 g 8 o aktywizacja
dziatalno$¢ no 2 N e} N S (25.000,00)
gospodarcza na
obszarze LGD
Razem cel szczegdtowy 1 100 000 200 000 100 000 400 000
,00 ,00 ,00 ,00
Cel szczegotowy 2 Rozwoj pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na obszarze LGD.
Przedsigwzigciel.2.1
Tworzenie lub g0
rozwijanie dziatalnosci £ o % S 8 S 8 Realizacja
gospodarczej __3 8.8 o S o S LSR
]S gl 4szt | 2222% | 10szt | 77,78% | © Aszt | 100% | S 18szt o
SRE = S e S (2.800.000,00)
S red ~ 3 o
S N A N
Z 9
Przedsiewzigciel .2.2
Dziatania <
prorozwojowe rynkow 8 o o A
zbytu produktow i 5 o S o S EgahaaCJa
ustug lokalnych, z S 0 szt 0% S 2szt 100% | 8 Oszt 100% | 2 2 szt S
; . y =) S (100.000,00)
wylaczeniem operacji = = S
polegajacych na N - -
budowie lub 3
modernizacji targowisk =
Przedsiewzigciel.2.3 o © o o
Tworzenie lub rozwoj E S = o o = Realizacja
inkubatorow B8 | lszt | 100% | 8 Oszt 100% | = Oszt 100% | = 1szt 8 LSR
, = > o o
przetworstwa lokalnego 5< 8 S (100.000,00)
produktow . - ! -
Razem cel szczegdtowy 2 600 00 1800 600 00 30000
0,00 000,00 0,00 00,00
Razem cel ogolny 1 700 2 000 700 3400
000,00 000,00 000,00 000,00
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2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem
2016-2023
> P > Z > pd ) pd
S | =xo0 = S | =x o0 = S | =s 0 = g =z =
<2 |SEF | S22 ET |SF |28 ET |0F | TEE 8T |£3 5%
s g |=8¥TF 2 g | =88 2 dg | =8F 2 =g =
< £ 4 S s »| ©.2 £ < S < | ©.9 £ 4 TS < w| 2.2 N o .2
S U = @ oM sl €0 = @ O M <| €0 = @ o2 s €0 E = c 'O
Z % o _ "n - [3+] E o — "n = ] E o = " = C_tS E D =4 < E
: |PE|g*Sag |PE|s%8ag |FS|s%2E a8 |8% =g
O [72] o [72] O 72 M [72]
= = = = N = =
Przedsigwzigcie2.1.1 ©
Budowa lub %
przebudowa S S S 8 S g
; . s B = S = S Realizacja
ogolnodostepne; i > = szt [3333% | S szt | 66,67% | 8 1szt | 100% S 3szt 8 |LSR
niekomercyjnej 2.8 o = o S | (200.000,00)
infrastruktury z; =25 o — L0 «
turystyczne;. =SS E
Przedsiewziecie2.1.2 ° S o o o o Realizacja
Promocja oferty ol = = < = |LSR
turystycznej obszaru X = 1szt | 33,33% S 1szt | 66,67% S 1szt 100% N 3szt N (50.125,00)
LGD. S '§ 2 S = =) =] Wspolpraca
a s E — | (50.000,00)
PDrz‘e;isingie;cieZ. 1.3 >
zlatania s Realizacja
podnoszace jako$é _'; 3 <] 8 LSR !
ustugturystyeznych | o & & | g | s0% | & | Iszt | 100% | @ | Oszt | 100% | S | 2szt I | (10.125,00)
na obszarze LGD. g qE) % S S S aktywizacja
28%9 (10.250,00)
H=32E
Razem cel szczegdtowy 1 80 125, 160 25 80 125, 320 50
00 0,00 00 0,00
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Przedsiewzigcie2.2.1 Realizacja
Tworzenie A = = = LSR
’ > - ~ a
{)ur:);lsl:)ljg;\r}lvych s © §‘ o 1szt 50% § Oszt 50% § 1szt 100% § 2szt § S(?ygag:c?;
> =}
obszaru LGD S38% S = S | (18.000,00)
= <359
Przedsiewziecie2.2.2 Realizacja
Aktywna promocja LSR
walorow = = = 3 (58.000,00)
TS T S | 1t | 25% S | B 75n S | szt | 100 | 8 aszt g | Wspdlpraca
obszaru LGD & ° S 1szt ° S 0 S S | (68.000,00)
ks 2 e} ~ Y 3 aktywizacja
2 o2 (20.000,00)
Przedsigwziecie2.2.3 >z @
Jednolite oznaczenie S ':% E § o o § aktywizacja
marki turystycznej S E 2 lszt 100% S Oszt 100% = Oszt 100% < 1szt S (10.000,00)
v 9@ o o
obszaru LGD §§ - 9 S
Razem cel szczegdtowy 2 76 000, 76 000, 38 000, 190 00
00 00 00 0,00
Razem cel ogolny 2 156 236 118 510
125,00 250,00 125,00 500,00
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem Poddzialanie/
2016-2023 zakres
Programu
< ) 2 s 2 = 2 o
= Z = Z S 3 = 2 5 SZ
= = = ) = ] = I
N =1 ey < 8 o b oS 8 o = > < 8 o ] 3 ; o
3 N = S S B| O N = ©T < | cQ N = S S m| o O ‘N =2
w £ O M S| T w £ O M S| & w £ O M 3| & g < o
g A — "»m g ; ; N - »n ze ; ; A - wn ‘a‘ ; ; 15} % e E
S £ | ®FE 2 |g |®FEl8 g |8FE 2 5% 8%
< < < < < =2
“ = & = & = & o

Cel szczegotowy 1 Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow obszaru LGD.
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Przedsigwzigcie3. 1.1
Dziatania edukacyjne

. Realizacja
w éakresw_ S 3 38 S |LSR
podnoszenia s 0 o 0 =) 0 o o
swiadomosci 2 %, § 1szt | 33,33% § 1szt. | 66,67% § 1szt 100% § 3szt § gi?y(\)/a(;:c?;
ekologicznej NS — = = & (15.000,00)
mieszkancow X 3>
obszaru LGD. N =
Przedsiewziecie3.1.2 ) Realizacia
Dziatania promujace o2 S 8 8 8 LSR :
dziedzictwo g 8 szt | 25% 3 szt 1 7504 S szt | 100% B 4szt 8 | (40.000,00)
przyrodnicze obszaru =8, ~ lszt < P > | aktywizacja
[
LGD. Z2E @ - > | (15.000,00)
Razem cel szczegotowy 1 23 750, 47 500, 23 750, 95 000,
00 00 00 00
Cel szczegotowy 2 Zachowanie waloréw historycznych, kulturowych i przyrodniczych obszaru LGD.
Przedsigwzigcie3.2.1 © Realizacja
Dzialania E o o o LSR
promujace walory s .S s 1s7t 8 17t g 8 (1122.500,00)
obszaru LGD. T 1szt 20% S Legt 40% S logt 100% S Bszt 3 wspOlpraca
X = 2 0 = = (15.000,00)
S % - = | aktywizacja
o (40.000,00)
grzeQSlle_wm_@cw&Z.Z % S 3 3 3 3
syvll(tq Izacja S . 2 S s S s Realizacja
Daile ey £ 92| lszt |3333%| 8 szt | 66,67% | 3 lszt | 100% S 3szt B | LSR
zabytkowych 035 0 5 = o (372.500,00)
obszaru LGD 8L — — = ™
Przedsiewzigcie3.2.3 °
Dzialania E=
. X o S 8
wspierajgce .S = S ps o o aktywizacja
tworzenie S28 5 1szt | 50% S 1szt 100% =] Oszt 100% S 2szt o
\ c s 2R B O S) o (20.000,00)
produktow S NE S ~ r~ Q
lokalnych obszaru ¥ g NS
y PR

LGD.
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Razem cel szczegotowy 2 140 00 280 00 14000 560 00
0,00 0,00 0,00 0,00
Razem cel ogdlny 3 163 327 163 655 00
750,00 500,00 750,00 0,00
2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem
2016-2023
< g 2o d Naom 252 2d N3 =252 229 NS =562 o ='c
NN Qo d =N S8 3 = 1 S o d =N S o = Q od=\N8 o = hw o =
§3 | ZE8%0% 257 c5fE0%|2:7 ccEToE fsefsoifEs
z =2 g2 ag |P2|g=gag |72 |gzE g s 2
Przedsigwzigcie4.1.1 Realizacia
Podnoszenie < = = S en J
e g 3T ; ; 5
:’lvlfl‘ijzé’n'mm SES | 1st 333w S | 7 | 00% | § | osa | 100% | 8 3sat 8 | (20.000,00)
E08 izaci
mieszkancow E g % g S & < ?;8)/(‘)’\6'5%%?
obszaru LGD. = 7
Przedsiewzigcie4.1.2
Dziatania Realizacj
integrujace 8 S S =] Lgé& acja
1 204 s o o o o
gﬁ:;:ﬁ? ’i"égi - 252t | 3333% | 8 122 66,66% | S ﬁi 100% S 6szt S | (445.750,00)
. g8 & = = = S | aktywizacja
rozwijajace oferte SN & = ™ — o
‘ EvS o (64.250,00)
spedzenia wolnego c 3 E =
czasu. <=s £
Razem cel szczegdtowy 1 11000 33000 11000 550 00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Przedsiewzigcie4.2.1
Budowa lub
przebudowa
publicznych drog
gminnych lub
powiatowych, ktore
umozliwiaja
polaczenie obiektow
uzytecznosci
publicznej lub
skracajg dystans albo
czas dojazdu do tych
obiektow.

Tlos¢ operacji dot . budowy lub
przebudowy drog lokalnych

5 szt

83,33%

1 100 000,00

1szt

100%

300 000,00

Oszt

100%

0,00

6szt

1 400 000,00

Realizacja

LSR
(1.400.000,00)

Przedsigwzigcie4.2.2
Budowa lub
przebudowa
ogolnodostepne;j i
niekomercyjnej
infrastruktury
rekreacyjnej lub
kulturalnej.

Place rekreacyjne,

Swietlice,

Place zabaw,
inne

1szt

50%

200 000,00

1szt

100%

300 000,00

Oszt

100%

0,00

2szt

500 000,00

Realizacja
LSR
(500.000,00)

Przedsigwzigcie4.2.3

Dziatania utatwiajace
mieszkancom dostep

do ushug lokalnych.

TTOWE USTugt,

rozwoj
istniejacych

ushug na
obszarze
[Weln)

1szt

100%

100 000,00

Oszt

100%

0,00

Oszt

100%

0,00

1szt

100 000,00

Realizacja
LSR
(100.000,00)

Razem cel szczegdtowy 2

2000
000,00

Razem cel og6lny 4

25500
00,00

7115
500,00

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

3400 000

51,13%
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Zatgcznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”

Budzet LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 6 650 000,00
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia
nr 1303/2013) 133 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 1235 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia
nr 1303/2013) 332 500,00
Razem 8 350 500,00
Plan Finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad EFRROW | Budzet panstwa Wkiad wiasny RAZEM

bedacy wkiadem
krajowych
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni | 2 538 837 ,00 1451 163,00 3990 000,00
niz jednostki
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci 1 692 558,00 967 442,00 2 660 000,00
bedacy
jednostkami
sektora finanséw
publicznych
Razem 4 231 395,00 1451 163,00 967 442,00 6 650 000,00
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Zatgcznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD ,Partnerstwo Pétnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej

Plan komunikacii.

Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania Adresaci dziatania Srodki przekazu
komunikacyjnego komunikacyjnego
(grupy docelowe)
| potowa | Poinformowanie Kampania Potencjalni - Artykuty w prasie
2016r. potencjalnych informacyjna o whnioskodawcy, w lokalnej, w tym
whioskodawcéw o LSR, gtéwnych tym gtéwnie internetowej;
jej celach, zasadach zatozeniach LSR przedsiebiorcy, - Artykuty na
przyznawania rolnicy, organizacje | portalach LGD oraz
dofinansowania, typach pozarzgdowe, gmin
operacji, ktére beda mieszkancy - Posty na portalach
miaty najwieksze szanse obszaru, grupy spotecznos$ciowych
wsparcia z budzetu LSR, defaworyzowane - informacje na
procedurach oceny i tablicach ogtoszen JST
wyboru operacji
Il potowa | Poinformowanie Zorganizowanie i Potencjalni Bezposrednie
2016r. potencjalnych przeprowadzenie wnioskodawcy, w spotkanie z
whnioskodawcéw o LSR, spotkania tym gtédwnie potencjalnymi
jej celach, zasadach informacyjno- przedsiebiorcy, whnioskodawcy, w tym
przyznawania szkoleniowego z rolnicy, organizacje | gtéwnie
dofinansowania, typach problematyki LEADER | pozarzadowe, przedsiebiorcami,
operacji, ktére beda mieszkancy rolnikami,
miaty najwieksze szanse obszaru, grupy reprezentantami
wsparcia z budzetu LSR, defaworyzowane organizacji
procedurach oceny i pozarzgdowych,
wyboru operacji oraz mieszkancami
terminach naboréw obszaru, w tym
whioskéw o przyznanie grupami
pomocy defaworyzowanymi
| potowa | Uzyskanie informacji Badanie satysfakgji whnioskodawcy w ankiety w wers;ji
2017r. zwrotnej nt. oceny whioskodawcéw LGD | poszczegdlnych elektronicznej
jakosci pomocy dot. jakosci pomocy zakresach operacji | rozsytane na adresy
Swiadczonej przez LGD Swiadczonej przez w ramach LSR email
pod katem koniecznosci | LGD na etapie whnioskodawcéw
przeprowadzenia przygotowywania
ewentualnych korekt w whioskéw o
tym zakresie (np. przyznanie pomocy
dodatkowego
przeszkolenia oséb
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)
Il potowa | Poinformowanie Kampania Potencjalni - Artykuty w prasie
2017r. potencjalnych informacyjna o whioskodawcy, w lokalnej, w tym

whnioskodawcow o LSR,
jej celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania, typach

zrealizowanych
dziataniach (dobrych
praktykach) majgcych

wptyw na realizacje

tym gtéwnie
przedsiebiorcy,
rolnicy, organizacje
pozarzadowe,

internetowej;

- Artykuty na
portalach LGD oraz
gmin
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operacji, ktére beda
miaty najwieksze szanse
wsparcia z budzetu LSR,
procedurach oceny i
wyboru operacji,
terminach naboréw
whnioskdéw o przyznanie
pomocy oraz rozliczania
whnioskéw o ptatnosc

LSR oraz zaproszenie
kolejnych
potencjalnych
beneficjentéw do
sktadania wnioskéw
na operacje
realizujgce cele LSR.

mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

- Posty na portalach
spotecznosciowych

- informacje na
tablicach ogtoszen JST
- wydarzenia
plenerowe

| potowa | Uzyskanie informacji Badanie satysfakcji whioskodawcy w ankiety w wersji
2018r. zwrotnej nt. oceny whnioskodawcéw LGD | poszczegdlnych elektronicznej
jakosci pomocy dot. jakosci pomocy zakresach operacji | rozsytane na adresy
Swiadczonej przez LGD Swiadczonej przez w ramach LSR email
pod katem koniecznosci | LGD na etapie whnioskodawcow
przeprowadzenia przygotowywania
ewentualnych korekt w whioskéow o
tym zakresie (np. przyznanie pomocy
dodatkowego
przeszkolenia osdb
udzielajagcych pomocy,
Il potowa | Spotkania informacyjno- | Kampania Potencjalni - wydarzenia
20138r. promocyjne LGD informacyjno- whnioskodawcy, w plenerowe
promocyjna o tym gtéwnie -stoiska promocyjne,
dziatalnosci LGD oraz | przedsiebiorcy, -ulotki, foldery
wdrazaniu LSR i jej rolnicy, organizacje
obszarze pozarzgdowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane
| potowa | Poinformowanie Zorganizowanie i Potencjalni Bezposrednie
2010r. potencjalnych przeprowadzenie whnioskodawcy, w spotkanie z
whioskodawcéw o LSR, spotkania tym gtéwnie potencjalnymi
jej celach, zasadach informacyjno- przedsiebiorcy, wnioskodawcy, w tym
przyznawania szkoleniowego z rolnicy, organizacje | gtdwnie
dofinansowania, typach problematyki LEADER | pozarzadowe, przedsiebiorcami,
operacji, ktére beda mieszkancy rolnikami,
miaty najwieksze szanse obszaru, grupy reprezentantami
wsparcia z budzetu LSR, defaworyzowane organizacji
procedurach oceny i pozarzagdowych,
wyboru operacji, mieszkancami
terminach naboréw obszaru, w tym
whioskéw o przyznanie grupami
pomocy oraz zasadach defaworyzowanymi
rozliczania wnioskéw o
ptatnosé
Il potowa | Spotkania informacyjno- | Kampania Potencjalni - wydarzenia
20109r. promocyjne LGD informacyjno- whioskodawcy, w plenerowe

promocyjna o
dziatalnosci LGD oraz
wdrazaniu LSR i jej
obszarze

tym gtéwnie
przedsiebiorcy,
rolnicy, organizacje
pozarzgdowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

-stoiska promocyjne,
-ulotki, foldery
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Il potowa

Uzyskanie informacji

Badanie satysfakcji

Potencjalni

ankiety w wersji

2010r. zwrotnej nt. oceny whnioskodawcéw LGD | wnioskodawcy, w elektronicznej
jakosci pomocy dot. jakosci pomocy tym gtédwnie rozsytane na adresy
Swiadczonej przez LGD Swiadczonej przez przedsiebiorcy, email uczestnikéw
pod katem koniecznosci LGD na etapie rolnicy, organizacje | spotkan
przeprowadzenia przygotowywania pozarzagdowe, informacyjno-
ewentualnych korekt whioskow o mieszkancy szkoleniowych oraz
przyznanie pomocy obszaru, grupy whnioskodawcéw
defaworyzowane
| pofowa | Informacja o terminach Kampania Potencjalni - Artykuty w prasie
2020r. naboréw wnioskoéw o informacyjno- whioskodawcy, w lokalnej, w tym
przyznanie pomocy promocyjna o tym gtéwnie internetowej;
naborach wnioskéw przedsiebiorcy, - Artykuty na
rolnicy, organizacje | portalach LGD oraz
pozarzadowe, gmin
mieszkancy - Posty na portalach
obszaru, grupy spotecznosciowych
defaworyzowane - informacje na
tablicach ogtoszen JST
Il potowa | Spotkania informacyjno- | Kampania Potencjalni - wydarzenia
2020r. promocyjne LGD informacyjno- whnioskodawcy, w plenerowe
promocyjna o tym gtéwnie -stoiska promocyjne,
dziatalnosci LGD oraz | przedsiebiorcy, -ulotki, foldery
wdrazaniu LSR i jej rolnicy, organizacje
obszarze pozarzgdowe,
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane
| potowa | Uzyskanie informacji Badanie satysfakcji Potencjalni ankiety w wersji
2021r. | zwrotnej nt. oceny whnioskodawcéw LGD | wnioskodawcy, w elektronicznej
jakosci pomocy dot. jakosci pomocy tym gtéwnie rozsytane na adresy
Swiadczonej przez LGD Swiadczonej przez przedsiebiorcy, email uczestnikow
pod katem koniecznosci | LGD rolnicy, organizacje | spotkan
przeprowadzenia pozarzgdowe, informacyjno-
ewentualnych korekt mieszkancy szkoleniowych i
obszaru, grupy promocyjnych oraz
defaworyzowane whioskodawcéw
Il potowa | Spotkania informacyjno- | Zorganizowanie i Potencjalni - Artykuty na
2021r. szkoleniowe dotyczace przeprowadzenie whioskodawcy, w portalach LGD oraz
rozliczania wnioskow o spotkania tym gtéwnie gmin
ptatnosc informacyjno- przedsiebiorcy, - Posty na portalach
szkoleniowego z rolnicy, organizacje | spotecznosciowych
problematyki pozarzadowe, - informacje na
rozliczania wnioskéw | mieszkancy tablicach ogtoszen JST
o ptatnosc obszaru, grupy
defaworyzowane
| potowa | Uzyskanie informacji Badanie satysfakgji Potencjalni ankiety w wersji
2022r. zwrotnej nt. oceny whioskodawcow LGD | wnioskodawcy, w elektronicznej

jakosci pomocy
Swiadczonej przez LGD
pod katem koniecznosci
przeprowadzenia

dot. jakosci pomocy
Swiadczonej przez
LGD

tym gtéwnie
przedsiebiorcy,
rolnicy, organizacje
pozarzgdowe,

rozsytane na adresy
email uczestnikéw
spotkan
informacyjno-
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ewentualnych korekt

mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane

szkoleniowych oraz
whnioskodawcéw

Il potowa | Informacja Kampania Mieszkancy - Artykuty w prasie
2022r. podsumowujgca informacyjna o obszaru oraz lokalnej, w tym
realizacje Lokalnej zrealizowanych reprezentanci internetowej;
Strategii Rozwoju dziataniach (dobrych | wszystkich - Artykuty na
praktykach), sektorow: portalach LGD oraz
majacych wptyw na publicznego, gmin
realizacje LSR gospodarczego i - Posty na portalach
spotecznego. spotecznos$ciowych
-spotkanie
podsumowujgce
realizacje LSR
Il potowa | Poinformowanie Wspdtpraca z Mieszkancy - Doradztwo,
2016 — | potencjalnych Powiatowymi obszaru, w - Korespondencja
2020r. whioskodawcéw o LSR, Urzedami Pracy w szczegolnosci emaliowa
jej celach, zasadach Braniewie i Elblggu, | osoby z grup - Materiaty
przyznawania Centrum Integracji defaworyzowanych | informacyjno —
dofinansowania, typach Spotecznej w promocyjne
operacji, ktére beda Braniewie,
miaty najwieksze szanse Osrodkami Pomocy
wsparcia z budzetu LSR, Spotecznej,
procedurach oceny i Warsztatami Terapii
wyboru operacji, Zajeciowej
terminach naboréw zlokalizowanymi na
whnioskéw o przyznanie naszym obszarze.
pomocy oraz zasadach
rozliczania wnioskéw o
ptatnosé
Podpis:
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